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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG NONG CONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thanh hoa, ngay 10 thang 06 nam 2014

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

I. CAC THONG BAO, NOI QUY, QUYET PINH CHUAN BI PAI HOI:

II.
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Thong bao to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014
Quyét dinh thanh lap Ban t6 chirc Dai hoi déng cd dong nam 2014.
Quyét dinh tri¢u tap Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2014
Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong nam 2014

Noi quy lam viéc Dai hoi dong c6 dong nam 2014

. Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach dai biéu c¢6 dong du Dai hoi.

AC BAO CAO TRINH PAI HOI

Bdo céo cia HPQT vé két qua hoat dong SXKD nam 2013; Ké hoach SXKD niam
2014 nhiém vu va giai phap.

. Béo céo tai chinh ndm 2013 di duoc kiém toan va Ké hoach tai chinh nim 2014.
. Béo céo ctia BKS vé két qua hoat dong ndm 2013; K& hoach nhiém vy nam 2014.

4. Bao cao quyét toan kinh phi hoat dong cia HDQT, BKS nam 2013.
III. CAC TO TRINH TRINH PAI HQI PHE DUYET
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Ké hoach SXKD niam 2014.

Phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢ tirc nim 2013.
T trinh lua chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2014.
Du toan kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2014.
Dy thao Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty (stra d6i).

IV. CAC TAI LIEU VE BAU THANH VIEN BKS

1.
2.

Phuong 4n Nhan sy bau thay thé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2011-2016.

T trinh Thong qua Phuong 4n nhan sy bau thay thé thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2011-2016.

Du kién Ban bau ctr bau thanh vién BKS

4. Thé 1& bau ctr thanh vién BKS

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG NONG CONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 325 /TB-DNC-HDQT Thanh hod, ngay 04 thang 6 nam 2014
THONG BAO

V/v: T6 chirc PHPCP thwong nién nim 2014

Kinh giri: Cac ¢6 dong Cong ty C6 phin Mia Pwong Nong Céng

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 di dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Can ct Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Mia Puong Nong Cong
da dugc thong qua tai Dai hoi dong C6 dong sang lap Cong ty ngay 29/12/2006; duoc sira
do1, bo sung theo Nghi quyét DPHDPCD thuong nién ndm 2013;

- Can ct Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty sb 19/NQ/CPMBNC — HPQT ngay
03/6/2014;

Hoi d(f)ng quan trj Cong ty CP Mia dudng Nong Cong thong bao vé viée t6 chirc Dai
hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2014 nhu sau:

1. Thoi gian: 7 gio 30 phat — Ngay 19 thang 06 nam 2014.

2. Pia diém: Tai Hoi truong Cong ty CP Mia duong Nong Cong

Xa Thang Long — Huyén Néng Cong — Thanh Hoa

3. Noi dung dai hoi:

- Béo céo ctia HPQT vé két qua hoat dong nim 2013; ké hoach SXKD nam 2014,
nhi¢ém vu va cac giai phap.

- B4o cdo tai chinh ndm 2013 da dugc kiém toan va ké hoach tai chinh niam 2014.
- Bao céo ciia BKS vé két qua kiém soat 2013 va ké hoach kiém soat nam 2014,
- Phé duyét phuong an phan chia loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nam 2013.

- B4o c4o quyét toan kinh phi ctia hoat dong ciia HDQT va BK'S ndm 2013.

- Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014.

- Phé duyét murc kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2014.

- Phé duyét Uy quyén lira chon don vi kiém toan nim 2014.

- Phé duy¢t stra ddi Diéu 18 to chire va hoat dong cua Cong ty.

- Bau ctr thay thé thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

- Mot sb noi dung khéc thudc thAm quyén cua Dai hoi déng cd dong.

4. Thanh phin tham du Dai hji:

- La ¢b dong c6 tén trong danh sach c6 dong ciia Cong ty dén ngay 18/5/2014.

5. Bau thay thé thanh vién BKS Cong ty:

Yiéc dé CI:I, l'Ing7 ctr nhan sy tham gia Ban kiém soét Cong ty dugc thuc hién theo Piéu 9
va Diéu 33 - Di€u 1€ to chtrc va hoat dong cua Cong ty.

6. bang ky du dai hoi. bé cong tac :[6 chtrc Pai hoi céﬁéng duoc thuan lcyi,‘kinh dé nghi
Quy c6 dong dang ky du hop hodc uy quyén du hop (theo mau dang ky va uy quyén dinh kem)
gui truc tieép, Fax, hodac gui theo duong buu dién trude ngay 14 /6/2014.



- Pia chi Cong ty: Cong ty c¢6 phan mia dudng Nong Cong:
X4 Thang Long - Huyén Nong Céng - Tinh Thanh Hoa.
- Sb Fax: 0373.839435
Tu 7ngéy 14/6/2014, danh séch ) dong tham dy Pai hoi dugc niém yét tai tru so
Cong ty c6 phan mia duong Nong Cong.
7. Céc van dé khac
- Tai liu Dai hoi duoc dang tai tai webside cua Cong ty (http://www.nosuco.vn) tur
ngay 11/6/2014; dé nghi cac c6 dong lay tai li€u tai webside trén.
- C6 d6ng khong tham dy c6 thé oy quyén cho ngudi khac hodc cho mét trong cac
thanh vién HPQT Coéng ty nhu sau:
1. Ba Vii Thi Huyén Dirc
2. Ong Lé Van Téi
3. Ong Ngb Vin Long
4. Ong Nguyén Manh Ha
5. Ong Tran Ngoc Hiéu
- Khi dén hop dé nghi Co dong vui long mang theo thong bdo mo1i hop, chu’ng mlnh

thu nhan déan (trong trudng hop duoc uy quyén, dé nghi C6 dong mang theo gidy uy quyén
ban chinh).

- Chi phi di lai, an ¢ khi tham dy Pai hoi DCD thuong nién nam 2014 cua Cong ty
do c6 dong tu tuc.

Rét mong quy c¢d dong tham dy dai hoi day di va ding gio dé dai hoi thanh cong t6t dep.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén. CHU TICH
- Luu VT, HPQT.

Vi Thi Huyén Dikc



_CONG TY CO PHAN
MiA PUONG NONG CONG

Sé: 327 QD/CPMDNC — HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Thanh hoa, ngay 04 thang 06 nam 2014

QUYET PINH CUA CHU TICH HPQT

CONG TY CO PHAN MIA PUONG NONG CONG

V/v: Thanh Igp Ban té chive dai hi cé dong thwong nién nam 2014

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 di dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;
- Can ctr diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Mia Puong Nong Cong
da duoc thong qua tai Dai hoi dong C6 dong sang lap Cong ty ngay 29/12/2006; duoc sira
d6i, b6 sung theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2013;
- Theo dé nghi cua 6ng Tong giam ddc Cong ty,

QUYET PINH

Didu 1: Nay thanh 1ap Ban td chirc va cac tiéu ban phuc vu Pai hoi ) dong thuong nién
nam 2014 gdém cac 6ng ba co tén sau:
A. Ban to chirc:
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. Ba Vii Thi Huyén Puc

. Ong L& Vin Téi

. Ong Ngb Vin Long

. Ba Pham Thi Mo

. Ong Tran Vin Khanh

. Ong Nguyén Vian Khanh
. Ong Lé Thanh Son

. Ong Phan Vin Long

B. Cac tiéu ban:
1 Tiéu ban vin ki¢n:

1.
. Ba Pham Thi Mo

. Ong Lé Thanh Son

. Ong Hoang Linh

. Ong Tao Nguyén Cudng
. Ong Pham Vin Bay

. Ong Phan Vin Long

. Ong Ngb Xuan Hoat
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Ong Ngé Vin Long

IL. Tiéu ban khdnh tiét:
1. Ong Nguyén Van Khanh

2.
3.
4.
5.

Ong Mach Ngoc Lé

Ong Ha Minh Dirc

Ong Nguyén Vin Tuong
Ong Duong Hai Au

111 1}'@3{ ban hiu can:
1. Ong Tran Van Khanh

2.
3.
4.
5.

Ong Mach Ngoc Lé
Ong Pham Vin Diing
Ong Nguyén Hitu Lam
Ong Lé Xuan Binh

- Chu tich HbQT

- Ph6 CT HDBQT

- UV HPQT-Tong giam doc
- Tr. Ban kiém so4t

- Phé Tong giam doc

- Phé Tong giam doc

- Q. Truong P. TCKT

- Thu ky HPQT

- Tong giam ddc

- Tr. Ban kiém soat

- Q. Truéng P.TCKT

- Tr. P. BT - XDCB

- PT. P. Ky thuat

- Tr. P. Nguyén li¢u

- PT P. TCHC, Thu ky HBQT
- Ph6. P.K¢é hoach — Vit tu

- Phé Tong giam doc

- Pho P. T6 chtrc — Hanh chinh
- Q. Tr. P. Kinh doanh

- Quan dbc PX Phan bén

- BT Poan TN

- Phé Tong giam ddc

- Pho P. T6 chirc — Hanh chinh
- P. P. K§ thuat

- PGP Nha may CB

- Q. Quan dbc PX Nude

- Truéng ban
- Phé ban
- Phé ban
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién

- Tr. Tiéu ban
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién
- Uy vién

- Tr. Tiéu ban
- P. Tiéu ban
- Uy vién

- Uy vién

- Uy vién

- Tr. Tiéu ban
- P. Tiéu ban
- Uy vién

- Uy vién

- Uy vién



Piéu 2: Nhiém vu ctia Ban t6 chire Pai hoi va cac ti€u ban:

Thong béo triéu tap dai biéu du hop

Du kién Poan chu tich, doan thu ky, Ban bau cir va ban kiém tra tu cach dai
biéu Pai hoi.

Tiéu ban vin kién:

Soan thao cac van kién trinh dai hoi.

Thyc hién cac nhi¢ém vu trudc, trong va sau dai hoi.

Tiéu ban khanh tiét:

Chuan bi gidy moi giri t6i khach moi du dai hoi.

Chuén bi hoi trudng, 4m thanh, loa dai, cd hoa, bang zon, khau hiéu.

Cong bd danh sach ¢ dong du dai hai.

Tong hop danh trach trich ngang dai biéu gidi thiéu vao BKS Cong ty.

Dén tiép dai biéu va khach moi vé du dai hoi, phat tai liéu.

Tiéu ban hau can:

Chuan bj va du trit ngudn kinh phi phuc vy dai hoi.

B4 tri an nghi cho dai biéu vé dy dai hoi.

Trudng cac tiéu ban co trach nhiém phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh
vién trong tiéu ban dé thuc hién cac nhiém vu dugc giao co chét luong va dung
thot gian quy dinh.

Picu 3: HPQT, Ban tong giam ddc, Truong cac phong ban, bd phan c6 lién quan va céac

ong ba co tén tai diéu I chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3. CHU TICH
- HPQT, BKS.
- Luu VP, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG NONG CONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 340 QB/CPMDNC — HPQT Thanh hoa, ngay 10 thang 06 nam 2014

QUYET PINH CUA CHU TICH HPQT
CONG TY CO PHAN MIA PUONG NONG CONG
V/v: Thanh lap Ban kiém tra tw cach co dong duw DHDCD thwong nién 2014

- Can ctr Lut doanh nghiép sé 60/2005/QH11 di dugc Qubc hoi nude Cong hoa xi
ho1 chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Can ctr diéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mia Puong Nong Cong
da dugc thong qua tai Dai hoi déng Co dong sang 1ap Cong ty ngay 29/12/2006; dugc sua
d6i, b6 sung theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2013;

- Theo dé nghi cua 6ng Tong giam doc Cong ty,

QUYET PINH

Piéu 1: Nay thanh lap Ban kiém tra tu cach dai biéu dy Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2014 gdém cac 6ng ba co tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Khanh - Phé Tong giam doc - Truong ban
2. Ong Mach Ngoc Lé - Pho P. TCHC - Pho ban
3. Ong Nguyén Vin Tuong - Qb PX Vi sinh - Uy vién
4. Ong Tao Nguyén Cuong - Q. Tr. P. Ky thuat - Uy vién
5. Ong Ha Minh Puc - Q.Tr.P. Kinh doanh - Uy vién
6. Ong P56 Pinh Hoa - PGP Nha may - Uy vién

Didu 2: Nhiém vu cta Ban kiém tra tu cach dai biéu:
- Kiém tra va bao cdo két qua kiém tra tu cach cac c6 dong tham du DPHDCD
thuong nién nam 2014 cta Cong ty
- T6 chirc cip phat tai lidu, phiéu biéu quyét ciia Dai hoi cho dai biéu co dong.
- Pho bién ndi quy dai hoi.
Piéu 3: HDQT, Ban téng giam dbc, Trudng cac phong ban, by phan c6 lién quan va cac
ong ba co tén tai diéu I chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.
Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3. CHU TICH

- HPQT, BKS, BBH

- Luu VP, HDQT.

Vii Thi Huyén Pirc



_CONG TY CO PHAN
MiA PUONG NONG CONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
(Thoi gian: ngay 19 thang 06 nam 2014)

Thaoi gian Noi dung Thuc hién
7h = 7h30 * Vian nghé chao mung Dai hoi Doi van nghé
I. Thu tuc khai mac
1. Don tiép co6 dong, nhan tai lidu, thé biéu quyét
2. Chao co (P/c L§)
3. Tuyén bo 1y do, gi6i thiéu dai biéu khach moi
(b/c Le)
7h30 +8h00 | 4. Bao cio xac nhan tu cach dai biéu ¢ dong tham | Ban t6 chirc
du DPai hoi (B/c Khanh)
5. Moi Chu tich HPQT Ién chu toa dai hoi (B/c
Khanh)
6. Chu toa gidi thi¢u Doan chu tich, Poan thu ky
(B/c buc)
I1. Noi dung Dai hoi
8h00 = 8h10 | 1. Khai mac dai hoi Ba Vi Thi Huyén Puc
Rh10 = 8h20 2. T.Igéng qlga chuong trinh Dai hoi, ndi quy Dai hoi K ] ‘
— Biéu quyét Ong Nguyén Manh Ha
8h20 =8h25 | 3. Bau Ban kiém phiéu - Biéu quyét
4. Béo cao ciia HDQT ket qua hoat dong ndm 2014.
) K¢ hoach nam 2014, nhiém vu va cac giai phap; A N
8h25 =+ 8h30 5. Bao céo quyét toan kinh phi cia hoatgd(f)ng cua Ong Ngb Vin Long
HDQT va BKS ndm 2013
6. B4o c4o quyét toan tai chinh ndm 2013 da dugc A A
8h50 +9h05 kiém toan V%l I}éé hoacp tai chinh ngim 20147 Ong L& Thanh Son
7. Bao cdo cua Ban kiém soat vé két qua kiém soat . .
9h05 #9025 | 2113 £ hoach nhigm v nam 2014 Ba Pham Thi Mo
8. Ngi dung cac to trinh:
- Phé duyét cac chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2014
- Phé duyét phuong &n phan chia 19i nhuan va chi
tra ¢b tirc nam 2013. Ba Vii Thi Huyén Puc
9h25 +9h40 | - Phé duyét kinh phi hoat dong cia HPQT va BKS
nam 2014.
- Uy quyén lya chon Cong ty kiém toan nam 2014
- Ifhé duyét stra doi diéu 18 to chuc va hoat dong cua Ong Nguydn Manh Ha
Cong ty
9. Biu cir thay thé thanh vién BKS
9h40 +10h10 | - Bao c4o nhén sy gidi thiéu tham gia BKS Céng ty | Ba Vii Thi Huyén Birc

(Phuong an va To trinh)

* Tien hanh bau cur:

- Théng qua T‘hé 1¢ bau ctr
- Phat phi€u bau
- Kiém phiéu

Ban kiém phiéu




10h10 = 10h20 | Nghi gidi lao — Van nghé

10h20 = 10h30 | 10. Thao luin cac bdo cao va to trinh Ba Vii Thi Huyén Pirc

10h30 = 11h00 | 11. Béo cio két qua bau cir Ban kiém phiéu

11h00 = 11h20 | 12. Biéu quyét thong qua cac bdo cdo va to trinh Ba Vii Thi Huyén buc
I1. Két thic dai hoi
1. Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi Doan thu ky

11h20 +11h40 | 2. Biéu quyét Nghi quyét dai hoi Poan chi tich
3. Bé mac dai hoi Ba Vil Thi Huyén Purc

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA DPUONG NONG CONG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

- NOI QUY LAM VIEC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN MIA DPUONG NONG CONG
Ngay 19 thang 06 nam 2014

Noi quy ndy quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta c6 dong, nguoi tham du Dai hoi va
cac bén tham gia Dai hoi; quy dinh vé diéu kién va thu tuc tién hanh Dai hoi, thé thirc biéu
quyét cong khai.

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc ciia Dai hoi
1. Bam bao nguyén tac lam viéc cong khai, cong béng, dan chu.

2. Vi quyén lgi ctia ¢6 dong va dap tmg nhu cau phat trién bén viing cta Cong ty.
Diéu 2. Piéu kién tham du Dai hoi

- La c¢b dong c6 tén trong danh sach cb dong cua Cong ty dén ngay 18/5/2014. Trudng
hop c6 dong khong thé tham dy Pai hoi c¢6 thé iy quyén cho ngudi khac theo mau ciia Cong
ty.
Piéu 3. Trat tw ciia Pai hoi

1. TAt ca cac ¢ dong dén tham du Pai hdi dn mic sach s&, gon gang, lich sy, trang nha.

2.Co dong khi tham du ngéi dang vi tri, khu vuc do Ban Tb chirc Pai hoi quy dinh.

3. Khong hat thudc 14 trong Hoi truong Pai hoi.

4. Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi.
Piéu 4. Quyen va nghia vu cilia c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyen

1. Pugc biéu quyét tit ca cac van dé cua Pai hoi theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong ty va
theo quy dinh cta phép luat.

2. Mbi c6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén khi téi tham dy Dai 'hoi mang theo
chimg minh nhan dan (ban chinh hodc ban sao cong chimg) hoédc ho chiéu, glay moi dai hoi,
gidy uy quyén hop 18 (truong hop duge uy quyén tham dy dai héi) cho Ban kiém tra tu cach
dai biéu va duoc nhén thé biéu quyét cong khai va phiéu bau.

3.Co quyén phat biéu truc tiép tai Dai hoi hoac ghi y kién vao phiéu ghi ¥ kién dong
gop va gui cho Ban to chire Dai hoi giai quyét, v kién dong gop bang van ban c6 gia tri nhu y
kién phat biéu truc tiép tai Pai hoi. Khi ¢6 nhu cau phat biéu tryc tiép tai Hoi trudng, cd dong
hodc nguoi dai dién theo uy quyén phai dang ky véi Poan chu tich Pai hoi. Khi duge moi
phat biéu c6 dong phai néu rd tén va trinh ba‘ly noi dung can phat biéu. Noi dung phat biéu can
ngan, gon, ding trong tm phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi duge thong
qua. Chu toa sap xep cho c6 dong phat biéu theo thir tu ding ky, dong thoi giai dap cac thic
mic cia cd dong.

4. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén ¢ nghia vu dén du dai hoi ding gio,
trong truong hop dén dy mudn van duoc tham dy va tham gia biéu quyet ngay nhung Chu toa
khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh trudc d6
khong bi 4nh hudng.

5. Tuan thu su diéu hanh cua Chu tich doan va Ban t6 chuc Dai hoi, khong gay r6i
hodc gay mat trat tu trong Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi tich doan va thw ky Dai hi

1. Pai hji dong cé dong biéu quyét Chii tich doan dé diéu khién Pai hji

2. Quyén va nghia vu ciia Chii toa

a. Piéu khién Pai hoi ding theo chuong trinh nghi su, céc thé 18 quy ché da duoc Dai
hoi c6 dong thong qua.

b. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac Van dé ndm trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Pai hdi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

c. C6 quyén hoan Dai hoi dong cb dong da co du sd ngudi ding ky du dai hoi theo quy
dinh dén mot thoi diém khéac hodc thay ddi dia diém dai hoi trong cac truong hop sau:

- Dja diém dai hoi khong co6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du dai hoi.



-Co nguéi du dai hoi c6 hanh vi can trd, gdy r6i trat tu, cd nguy co lam cho dai hoi
khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

d. Giai quyet cac van dé phat sinh (néu co) trong qu4 trinh dién ra Pai hoi.

€. Quyet dinh vé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cua
Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Ban thu ky c6 trach nhi¢gm:

a. Ghi chep day du, trung thuc toan bd noi dung din bién cua Dai hoi va nhirng van dé
da dugc cac c6 dong thong qua ké ca cac van d& con bao luu tai Pai hoi.

b. Tiép nhan chuyén cho chu tich doan phiéu dong gop ¥ kién ciia cac co dong.

c. Lap bién ban dai hdi va soan thao nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.
d. Thuc hién cac cong viéc trg glup theo phan cong cta Chu tich doan.
Piéu 6. Quyen va nghia vu clia Ban kiém tra tw cach dai biéu:
1. Ban kiém tra tu cach dai biéu Pai hoi dong co dong thuong nién co trach nhiém:
a. Kiém tra diéu kién tham dy Dai hoi cua cd dong hodc nguoi dai dién theo
iy quyén dén du dai hoi, kiém tra ti 1& c6 dong dy Pai hoi.
b. Phat thé biéu quyét va tai liéu cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén
ctia c6 dong.
c. Bao céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh tham du Dai hoi
2. Ban kiém tra tu cach dai biéu c6 quyén trung cau, huy dong bo phéan gitp viéc dé
hoan thanh nhiém vu cta Ban.
Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu c6 5 nguoi do Chu tich doan dé ctr va duoc Dai hoi thong qua. Ban
kiém phiéu c6 trach nhiém.
a. Thong bao thé thirc bau cir thanh vién BKS.
b. Hudng dan cach st dung thé biéu quyét cong khai va phiéu bau.
c. Tién hanh kiém dém thé biéu quyét cong khai (néu bau bang thé biéu quyét) hoic
phiéu bau, tong hop va cong bd két qua bau cur.
2. Chu toa thanh 1dp bo phan gitp viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan thién nhiém vu
ctia minh.
Piéu 8. Trinh tu tién hanh Pai hoi
Pugc quy dinh tai cic Dicu 27, 28, 29 va 30 Diéu 1§ to chirc va hoat dong cua Cong ty.
Piéu 9. Bleu quyet thong qua cac van dé caa Dai héi

1. Tét ca cac van dé chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu duoc thong qua bang cach
lay ¥ kién biéu quyet cong khai cua tat ca cac co dong bang phiéu biéu quyét (trir cac van de
dugc thong qua bang hinh thire bo phleu kin). M01 c6 dong tham du Dai hoi s& duoc cap
phleu biéu quyet tuong tng sd co phan duoc quyen biéu quyét. Phiéu biéu quyét ghi thong tin
v€ c6 dong, s0 co phan dugce quyen biéu quyét.

2. C6 dong biéu quyét bang cach gio phiéu bleu quyet cong khai.

3. Dai hoi thao luén va biéu quyét theo ting vén dé trong noi dung chuong trinh. Viéc
bleu quyet dugc tlen hanh bang cich xac dinh s6 phiéu b1eu quyet tan thanh, sau d6 xac dinh
sO phleu biéu quyet khong tan thanh cudi ciing xac dinh s6 phiéu biéu quyét co ¥ kién khac.
Két qua kiém phiéu duoc Chu toa cong bd ngay trudc khi bé mac dai hoi.

Diu 10. Biu cir thanh vién BKS

1. Nguyén tic bau ctr: Bau ctr truc tiép bo phiéu kin

2. Phuong thirc bau ctr va cac ndi dung khac: Puogc thé hién trong Thé 1é bau cir dinh
keém trong tai li¢u dai hoi.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG NONG CONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 352 TT/CPMBNC-HPQT Thanh hod, ngay 10 thang 06 nam 2014
TO TRINH

Du kién Ban kiém phiéu tai Pai hoi dong co dong 2014

Kinh giri: Pai hoi c6 dong thwong nién nim 2014
- Can cir luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qudc hdi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mia duong Nong Cong
da thong qua tai PHDCD sang lap ngay 29/12/2006; dugc sira doi bd sung theo Nghi
quyet PHPCD thuong nién nam 2013;

HOQI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG

I. Théong qua danh sdch thanh vién Ban kiém phiéu gom cdc éng (ba) c6 tén sau:
1. Ong Nguyén Vin Khanh- Pho TGP -Trudng ban

2. Ong Lé Thanh Son -Tr.P. TC -KT - Pho ban

3. Ong Tao Nguyén Cudng - Q. Tr.P K§ thuat - Uy vién

4. Ong Db Pinh Hoa - PGD Nha may CBD - Uy vién

5. Ong Ha Minh Puc - Q. Tr.P. Kinh doanh - Uy vién

II. Nhig¢m vu ciia Ban kiém phiéu:

1. Tién hanh kiém phiéu tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2014 vé cac nodi
dung ma Poan chu tich xin ¥ kién cua dai hoi bang biéu quyét cong khai hodc bo phiéu
kin.

2. Tién hanh bau cir bd sung thanh vién BKS gom co:

- Pho bién va thyc hién nghiém tuc thé 1& bau ctr bd sung thanh vién BKS
dugec PHDCD biéu quyét thong qua.
- In 4n va phat hanh phiéu bau thanh vién BKS theo s6 ¢6 phan cua c6 dong

tham dyu Pai hoi nam 2014.

- Kiém phiéu bau cr thanh vién BKS theo thé 1& bau cur; Tong hop két qua
kiém phiéu va 1ap bién ban bao cdo Dai hoi phé chuan.

3. Céc thanh vién Ban kiém phiéu phai trung thyc, nghiém tuc thyc hién chuan muc
céc nodi dung biéu quyét va bau cir theo quy pham phép luat, diéu 1¢, quy dinh Cong ty ban
hanh.

4. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém truéc phap luat va truéc DPHDCD vé tinh
chinh xéc ctia két qua kiém phiéu.

Hoi déng quan tri kinh dé nghi Pai hoi déng cd dong xem xét chép thuan:

Noi nhégn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH

- HPQT, BKS, BDH.

- Luwu VT, HDQT.

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG NONG CONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 341 /BC/MPNC-HPQT Néng Cong, ngay 10 thang 6 niam 2014

, - BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NAM 2013 VA KE HOACH SXKD NAM 2014

Kinh thwa: Quy vi co dong
Quy vi dai bieu, khach quy.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Mia duong Nong Cdng xin bao céo tinh hinh, két
q}lé hoat dong SXKD nam 2013; ké hoach SXKD, nhitng nhi€ém vu trong tdm va giai phap
t0 chirc thuc hién nam 2014 nhu sau:

PHAN I:
PANH GIA TiNH HINH VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2013, nén kinh té thé gid1 va trong nudc tiép tuc chiu anh hudng nang né cua
suy thoai kinh té toan cau, tbc do ting truong kinh té cham, sirc mua giam sat nghiém
trong. Ngay tir dau nam, Chinh phu da phai ban hanh 2 Nghi quyét dé chi dao diéu hanh
nén kinh té, d6 1a Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 7/01/2013 vé nhitng giai phap chii yéu chi
dao diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xd hoi va du toan ngan sach nha nudc
nam 2013; Nghi quyét sd 02/NQ-CP ngay 7/01/2013 vé mot s6 giai phap thao g& kho khin
cho san xuét kinh doanh, hd trg thi truong, giai quyét ng xau.

Dbi voi nganh mia duong thi lai cang kho khian hon khi gia duong lién tyc giam
sau, san lugng duong tdn kho véi sb lugng 16m; bén canh do6 tinh trang duong nhép lau
tran lan, kho kiém soat, thi truong noi dia strc mua yéu, thi truong xuat khau bap bénh va
chiu nhiéu sirc ép vé gia, gia ban duong lién tyc syt giam, nhat 1a thoi diém thang 12/2013
khi cac nha may tap trung 0 at tung san pham ra thi truong, gia duong c6 lic xudng dén
13.000 d/kg.

Dbi voi Cong ty ¢d phan Mia duong Nong Cdng, ngoai cac kho khin chung ké trén,
Cong ty con phai d6i mat voi van dé vung nguyén li¢u dang bi thu hep do chiu tic dong
clia cac cdy trong khac nhu cay keo, cdy san co hiéu qua hon va dac biét 1a 02 Dy an moi
dugc UBND tinh Thanh Hoéa cap phép: Dy an ctia Cong ty CP tng dung céng nghé cao
noéng nghiép va thuc pham sira TH, vé6i dién tich dat st dung 13 2.930 ha trén dia ban cac
x3 huyén Nhu Thanh va Nong Céng va Dy an trang trai bo sita Thanh Héa 2 cho Cong ty
VINAMILK tai xa Pht Nhuan, huyén Nhu Thanh.

Dy bao dugc tinh hinh khé khin, HPQT, Ban tong giam dc di bam sat cac chi thi,
nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty va Tong cong ty Mia duong I, dé ra chuong
trinh hanh dong thiét thuc, dua ra nhimg quyét sach dung dan va Ban diéu hanh da van
dung linh hoat va quyét liét dé tang cuong quan ly vung nguyén li¢u, han ché giam thleu
dién tich; dong thoi sau sat, thiét thuc trong quan 1y san xuat kinh doanh, thuc hién tiét
kiém chi phi ha gi4 thanh san pham.

Trong cong tac tiéu thu da thudng xuyén bam sat sy bién dong cia thi truong, tim
kiém dbi tac va khach hang dé xay dung mang ludi tidu thu On dinh, lau dai; két nbi co
hiéu qué trong ndi khdi Tong Cong ty, thuc hién dong bo cac giai phap va hanh dong thiét
thyc, chu dong tmg pho kip thoi vo6i nhiing bét loi cua thi trudng, ting cuong cong tac du
b4o va nim bt thong tin thi truong.



Bén canh d6, duoc su giup do cua lanh dao cac cip, cac nganh tir Trung wong dén
dia phuong; cung vdi sy n6 lyc phan dau cua CB-CNV Cong ty, nam 2013 Cong ty da
gianh dugc nhiing két qua quan trong, do 1a:

II. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2013:

1. Céc chi tiéu chii yéu ciia SXKD nim 2013:

T Chi tiéu pyr | THnam | KHva Q| TH nam 2015 | THZ015 | Ghichs
ITH 2012 | /KH2013
A B c 1 2 3 4=(311) | 5=(3:2)
1 San xuéat néng nghiép
1 Dién tich thu hoach Ha 5.460 6.342,0 6.260,8 114,67 98,72
2 San lwgng mia nguyén liéu Tan 253.909,4 300.000 321.167,9 126,49 107,06
3 Nang suét T/ha 46,5 47,3 51,3 110,32 108,46
4 Séan lwgng mia ty dau tw Tan 27.219
5 Téng san lvong Tan 281.128,4 300.000 321.167,9 114,2 107,06
6 Chét lwong mia CCs 9,47 9,7 10 105,6 103,09
7 Tiéu hao mia/dwong TIT 10,56 10,2 10,04 95,07 98,43
Il Gia tri SXCN ( CDb 1994 ) Tr.d 154.713,9 167,541 180,523 116,68 107,75
Il | San pham céng nghiép
1 Puong kinh trdng RS Tan 26.620,85 29.411,8 31.991,75 120,18 108,77
2 Phéan bén vi sinh céac loai Tan 12.652,73 11.100 10.463,55 82,70 94,27
3 Nwéc TNTK 10001 2.591,11 2.500 2.601,00 100,38 104,04
4 Mat ri Tén 12.422 9.170 13.563,87 109,19 147,92
IV | San pham tiéu thu
1 Puong kinh trdng RS Tan 27.922,94 29.411,8 30.108,80 107,83 102,37
2 Phan boén vi sinh Tan 12.748,5 11.100 11.277,77 88,46 101,60
3 Nwéc TNTK 10001 2.568,76 2.500 2.661,89 103,63 106,48
4 Mat ri Tan 12.968,36 9.170 15.430,05 118,98 168,27
\" Doanh thu Tr.d 544.269,9 473.813,3 516.947,02 94,98 109,10
1 Doanh thu ban san pham Trd 527.310,6 473.813,3 510.383,73 96,79 107,72
2 Doanh thu HBDTC Trd 10.729,98 5.909,35 55,07
3 Doanh thu khac Trd 6.229,34 653,94 10,50
Vi Loi nhuan trwéc thué Tr.d 12.470,85 4.645,63 27.699,82 221,12 596,26
Vil Nop ngan sach NN Tr.d 14.223,00 16.574,29 21.982,73 154,56 132,63
VIII | Thu nhap bq ng/thang 1000d 4.427,23 4.574,5 4.640 104,81 101,43

2. Panh gia nhirng két qua dat dwoe nim 2013.

2.1. Két qud thwe hién mgt sé chi tiéu chii yéu:

Céc chi tiéu cht yéu nam 2013 nhu: San luong, chat lugng mia nguyén liéu; san
luong cac san phém, doanh thu, lgi nhuin déu dat va vuot chi tiéu ma Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2013 dé ra, dong thoi ting trudng cao hon so voi thuc hién nam 2012,

Tuy nhién, vn con mdt sd chi tiéu quan trong chua dat hodc dat nhung chua that
bén virng nhu: Dién tich, ning suat va chat luong mia nguyén liéu tir 46 da tac dong lon
dén gia thanh, hiéu qua ciia doanh nghiép va thu nhap ciia nguoi trong mia.

- Giatri tong san luong: Pat 180,523 ty dong, bang 107,7% KH, tang 16,7% so véi
thuc hién nam 2012.

- Dién tich thu hoach dat 6.260,8 ha ba°1ng 98,7% KH va tang 14,67% so v&i thuc
hién nam 2012.

- Néng sut mia nguyén liéu dat 51,3 tan/ha vuot 8,46% KH, tang 10,32% so voi
nang suét thuc hién nam 2012.



- Séan lugng mia sach: Dat 321.167,9 tin, bing 107,06% KH, tang 14,2% so voi
thyc hién ndm 2012 (SL toan by ndm 2012 1a 281.128,4 tan).

- San luong duong: Pat 31.991,75 tin, bang 108,8% so KH, ting 20,2% so v&i thuc
hién nam 2012.

- Doanh thu dat 516,947 ty dong, bang 109,1 % KH, bang 94,9% so vé6i thuc hién
nam 2012.

- Loi nhuan trude thué: Pat 27.699,8 ty dong, bang 596,26% so vdi KH, ting
121,12% so véi thuc hién nam 2012,

- Nop ngan sach dat 21.982,7 ty dong, bang 132,6% KH, ting 54,56% so véi thuc
hién nam 2012.

- Thu nhap binh quan dat 4,640 triéu dong, bang 101,4% KH, ting hon so voi thuc
hién nam 2012 1a 4,8%.

2.2 Két qua thwe hign cdc nhigm vu trong tim:

2.2.1. Cong tac nguyén liéu:

Niam 2013, HPQT va Ban TGD Céng ty di chi dao va to chuc thye hién quyét liét
trong linh vuc ndng nghiép: Tap trung danh gia, ra soat, phat trién va mo rong dién tich,
tang cuong dan van, tang cuong hudng dan QTKT cho cac hd ndng dan trong viéc trong
va cham séc mia; t6 chirc ddo tao, tip huin cho can bo nguyén li¢u va cac ho dan trong
mia; xdy dyng va trién khai thuc hién c6 hiéu qua giai doan dau Dé an phat trlen nguyén
liéu giai doan 2013-2018, vi vay dién tich ving nguyén li¢u dén nay da phat trién mé rong
va co ban 6 6n dinh; ning suét, san luong co su ting truong kha so voi cac nam trude day.
Két qua dat dugc trén cac mat nhu sau:

- Dién tich mia nam 2013 dat 6.260,8 ha/KH dugc giao 6.342,0 ha, bang 98,72% ké
hoach dé ra. Trong d6 dién tich trong méi 674,7 ha/KH 1.430,5 ha bang 48,5% KH, trong
lai 1.424,2 ha/KH 1.477,2 ha bang 96,4% KH, luu goc 4.161,9 ha/ KH 3.434,3 ha bang
122,2 % KH.

- Dién tich tréng mia thudn dat 119,65 ha/KH 150 ha = 79,8%. Cong tac kiém tra,
danh gia giong thuén dugc thuc hién nghiém tuc, thong qua chuong trinh gléng thuan vu
2013-2014 s€ cung cap cho ving nguyén li€u mot lugng giong dang ké, dat chat luong cao,
khic phuc tinh trang 14n giéng, giam lugng giong du nhap bén ngoai ¢é chi phi cao.

- Dién tich mia tham canh dat 417,5 ha, ndng suét binh quan dat trén 70 tan/ha.
Hién tai Cong ty dang tich cyc trién khai va nhan rong mo hinh nay trén toan ving nguyén
lidu.

- Tong dau tu toan ving nam 2013 1a 125,521 ty dong (KH 156,351 ty dong), dat
80,28% KH, binh quén dau tur 1a 17.171.900 dong/ha.

- Chinh sach hd tro: Cong ty di hd tro cho cac hd trong mia trén toan ving nguyén
lidu 12.1563 tin mun dd qua xu ly va 3.560 lit phan qua 1a (POWER) dé cham soc cho
mia, gop phan nang cao ning sut va chit luong mia.

- Cong tac lam dat: Pa thyc hién ding QTKT nén chét luong lam dat tot hon. Vu
2013-2014 Cong ty di dau tu cho vay mua bo sung 10 may ciy (gom 5 may xich va 5 may
hoi) dé tang cuong ning lyc lam dat, dam bao do cay sau va kha ning cay trén dién tich
dat d6i doc. Cong tac nghiém thu lam dét ciing duoc thyc hién nghiém tic va dang quy
dinh.

- Vé cong tac cham soc: Cong ty thuong xuyén quan tam, chi dao quyét liét, tang
cuong can bo xudng ving nguyén liéu dé kiém tra dong rudng, tich cyc chi dao trong viéc
lam c6 két hop vdi viée tia dinh cay, danh 14 chan, da han ché duge sau bénh do cong tac
theo ddi va phong trir sau bénh kip thoi. Pau nam 2013, Cong ty da no luc chong han ciru
mia, thong qua chinh sach du tu cho vay tién mua may bom dé bom nuéc chdng han két



hop véi tuyén truyén, van dong ba con nong dan tham gia tich cuc chbng han nhim giam
thiét hai xuéng mirc thap nhat.

- Cong tac bon phan: Do thoi tiét kho han, song véi su nd lyc van dong, nang cao
nhan thirc ctia nguoi dan, tich cuc phd bién cho noéng dan vé phuong phap bon trong diéu
kién kho han, chii dong nhan phan bon, chd khi thoi tiét thuan loi, c6 mua dé bén phan
cham sdc kip thoi.

- V¢ tinh hinh séu bénh va cong tac phong trir: Nam 2013, xuat hién nhiéu loai sau,
bénh gay hai cho mia. V&i phuong cham phong 1a chinh, cong ty da ting cudng cong tac
kiém tra, siu sat dong rudng, chu dong phat hién va dé ra phuong phap phong ngira hop
ly, str dung cac loai thudc phun két hop v6i phan qua la de phong trir. Vi vy, tinh hinh sau
bénh trén vung nguyén liéu dugce kiém soat va han ché tdi da sy lay lan, triét pha ngay tir 6
nhom nhd, khong dé phat trién thanh dich.

- Cong tac diéu hanh thu hoach, van chuyén da c6 nhiéu tién bo, xay dung phuong
an vao vy dugc chuan bi k§ ludng. Vu 2013-2014 cong ty co chinh sach dau tu cho vay
mua xe van tai (bd sung 34 xe van tai cho nhimng dia ban trong yéu) nén da dap ng duogc
nang lyc vén tai; phuong an thu hoach dugc lap chi tiét, phdi hop chat ché giita ché bién
v6i nguyén lidu dé diéu phdi don chat va van chuyen dam bao can d6i, du mia ép, han ché
dut mia va khong phai cho mia khi thoi tiét xau va khi hét vu.

- Cong tac thanh toan: Thuc hién nhanh gon, kip thoi. V6i phuong cham xong dén
dau thanh toan dut diém dén do, tao diéu kién thuén loi nhat cho ngudi trong mia trong viéc
thanh toan nén di tao dwoc niém tin va uy tin cia Cong ty dbi voi chinh quyén va nhan dan
trong vung nguyén liu.

- Cong tac thu hdi cong ng: Nam 2013 da thu hoi triét dé von dau tu khong dé am ng
va thu hdi no cii dugc 1,224 ty dong (KH 1,062 ty dong), dat 115,2% KH. Bén canh d6
Cong ty da tich cyc to chire ddi chiéu, xac nhan céng no dau tu ving nguyén liéu con ton
dong cac ndm trudc, phan loai dbi tugng ng dé co giai phap xir Iy theo dung quy dinh.

Tén tai han ché: Bén canh nhitng két qua dat duoc, nam 2013 ciing con mot s6 ton
tai, han ché can khac phuc, d6 1a:

- Ving nguyén lidu duoc mo rong nhung chua mang tinh 6n dinh va bén viing, con
nhiéu dién tich doi déc cao, manh min, khong tap trung. Nang suat binh quan va thu nhap cia
nguoi tréng mia van con thap. Viéc chuyén dich dién tich mia xudng dt laa, dét mau mot vu,
dat vuon tap khong dugc nhiéu do dién tich dat manh mun, nho le. Co cau glong tung tram
nguyén li¢u chua hop ly, ty 16 giéng thuan con thap, giéng bi 1an tap nhiéu. Viéc don dién, doi
thira tao ra canh d6ng mau 16n, tao ra dién tich lién ving cung tra khac hd con cham va chua
quyét liét.

- Cong tac lam dat va tréng moi tréng lai van con nhiéu ho dan chua thuc hién ding
quy trinh ky thuat. Khi xur ly dat va chon gidng van chua loai bo hét goc mia cii, chua chon k¥
gidng trudc khi trong van dé 1an tap. Doi voi dién tich mia thuan, mia lién ving cuing tra khac
h¢ da dugce cong ty tap huan trude khi trong nhung cac hd dan van chua thyc hién ding quy
trinh ky thuat Tién do trong méi, trong lai chdm, viéc cham dam va cham soc dién tich mia
mét mat d6 con nhiéu han ché.

- Cong tac cham soc: Vin con xay ra hién tuong bon chua dung QTKT, lugng bon
thap (chi dat binh, qu@n lghoéng 2,0 tan/ha), ty 1€ N, P, K chual that can do6i. SO dién tich
chua cay long, cuoc ho dé bon phan , bon phan trén mat con chiém khoang 5-10%.

- Mia luu gbc sau khi thu hoach d¢ lai 14 nham giir 46 4m, khong chdy dat khi ning
han, han ché cc} moc, 14 mia phan huy ting luong mun cho dat... thuc hién chua nhiéu, co
ban dén van dot la theo thoi quen tap quan canh tac. Tuy nhién dén vu 2013-2014 da co
nhiéu dia ban c6 chuyén bién tich cuc hon, di¢n tich khong dot 14 da tang 1én.

- Cong tac t6 chuc thp hoach, van chuyé‘n vu 2012-2013 & mot s6 don yi chua duoc
thuc hién nghiém tuc, con dé xay ra CHD, ho trong mia thu hoach vuot 1€nh, xép mia khong



diang quy dinh, 1ai xe chon bai boc xép, mia dé tdn lau trén ruong, khong van chuyén duoc,
gdy nén tidu cuc va birc xic cho ngudi trong mia, anh huong dén chat luong khi dua vao san
xuét ché bién. Viéc td chirc thu hoach van dé mia 1an nhiéu tap chét, con cham thu hoach ddi
v6i mot s6 dién tich gidng chin sém dé ra hoa trd béng 1am giam chat luong mia.

2.2.2. Thue hi¢n Dé dn phdt trién vung nguyén li¢u giai doan 2013 — 2018:

Niam 2013, HDQT Céng ty da phé duyét va trién khai thyc hién D& an phat trién ving
nguyén liéu giai doan 2013-2018. Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién mot cach
nghiém tic, budc dau ciing da ¢6 nhimg chuyen bién rat tich cyc, lam thay d6i nhan thic, tu
duy trong can bd nguyén li¢u Ve viéc phat trién dién tich, phat trién cdy mia trén ving nguyén
liéu. Nam 2013 budc diu da trién khai va dat duge nhiing két qua nhu sau:

- Diéu tra dién tich giam do ha do ddc, dat nhé 1¢ manh mun, dat xdu bac mau, do
kho khin vé dudng giao thong va dién tich do cac chii ho khong c6 kha ning trong mia.

- Phan loai dat (mia dtng) theo dic diém tho nhudng, do dbc, dia hinh (ddi, bai).

- Diéu tra dién tich tréng tréng moi, tréng lai vu 2014-2015.

- Piéu tra mirc d6 13n tap ciia cac loai gidng.

- Tap trung xay dung cdc mo hinh nham nang cao ning suit, chit luong, 1am diém
va tién hanh nhan rong ra toan ving. Cac mo hinh dang thyc hién gdm: M6 hinh san xuét
mia hé thu; M6 hinh bon voi dé cai tao dat; M6 hinh dé lai 14 sau thu hoach; M6 hinh lam
dat bang phuong phap cay khong 1at; M6 hinh thdm canh, luén canh, trong xen cay ho dau
dé cai tao dat; Mo hinh trong mia giéng thuan, trong tiét kiém gidng; M6 hinh lién ving
cung tra khac ho.

- Xay dung QTKT bon phan; xay dyng quy trinh lam dat, phuong phap lam dat,
phuong phap chon giong, cham séc, cong thirc bon phan cho tung loai dat (theo nong hoa,
thd nhudng, theo d6 ddc) va dang trién khai thyuc hién trén toan ving.

- Xay dyng tai liéu, giao trinh va to chuc cac 16p tap huan cho cén b noéng vu (gém
7 chuyén de, voi tong s6 63 nguoi tham gia). Tap huan cho cic chu HP, ho trong mia va
chuyen glao QTKT trong, cham soc, thu hoach tdi cac ho trén toan dia ban (ndm 2013 da
tap hudn tong cong 16 16p/3 huyén, véi 2.214 luot ngu:ol tham gia). Thong qua tap hun,
vo1 ndi dung va phuong phap dugc ddi méi, co nhleu hinh anh minh hoa truc quan sinh
dong tir thuc tién nén cac hd trong mia dd co ban nam bat dugc QTKT, nang cao nhan
thirc, duoc chinh quyén dia phuong dong tinh ting hd va danh gia cao.

* Ton tai, han ché:

- Xay dung va trién khai cac mé hinh chua nhiéu, chua quyét liét. Két qua thuc hién
mot s6 mo hinh 1am chua t6t nguyén nhan 13 do can bd nguyén liéu chua nghiém tuc,
quyét liét khi trién khai, cong tac kiém tra ciia Phong NL va Tram chua thuong xuyén dé
phat hién xtr 1y kip thoi, cong tac phéi hop cia CBNL va Tram NL v6i Ban chi dao mia xa
va chinh quyén dia phuong 1am chua tét, chua thuong xuyén.

2.2.3. Cong tic sin xudt ché bién cong nghiép:

Vu san xuat 2012-2013: Van hanh thiét bi an toan, lu6n duy tri cong suat ¢€p cao,
cong suat ép binh quan thyc té dat trén 2.300 tan mia/ngay, thiét bi hoat dong 6n dinh,
nang lyc xur ly cac su cb thiét bi nhanh, hiéu qua t6t nhat giam thoi gian ngung ép, chat
lugng san pham duoc nang 1én 16 rét, dat ty 16 pham cép, khong dé tinh trang udt du bao,
Xxuong mau, von cuc nhu cac nam trude day.

Ti€u hao nguyén nhién vat liéu hau hét cac loai vat tu, hoa chat phuc vu ché bién
déu giam hon so véi dinh muc kinh té k§ thuat ma HDQT phé duyét nhu: NaOH giam
11,41%, cui gidam 93,21%, luu huynh gidm 7,91%, H;PO, gidm 26,23%, nudc cong
nghiép giam 36,78%, dau md boi tron giam 15,79%.



Lao dong trén day chuyén duoc b tri hop 1y, hiéu qua hon, y thirc trach nhiém
dugc nang lén. Cong tac chi huy va diéu d6 san xuat da co nhiéu tién bo, can bo va cong
nhan déu bam sat nha may, dang dan lam chu day chuyén thiét bi va cong nghé san xuat.

Cong tac an toan lao dong, PCCN duoc duy tri va cai thién, khong dé xay ra cac vu
tai nan dang tiéc nao. Cong tac moi trudng va vé sinh cong nghiép duge quan tim va kiém
soat chat ché, nha xuong sach s&, xir Iy nudc thai chat thai ra méi truong dam bao dung
quy dinh, dugc cac co quan chuyén nganh kiém tra va cho phép thai.

Budc sang vu san xuat 2013-2014, ngay tir dau vu, cong tac san xuat duoc chuan bi
chu dao, hoan thanh cong tac sua chira va t6 chirc Xuong mia dung ké hoach dé ra (Xuong
mia vao ngay 22/11/2013). Mot sb chi tiéu kinh té ky thuat dugc duy tri va thuc hién tdt
hon, nhét 1a chi tiéu chat luong san pham, d6 mau binh quén tu 110-125 IU, ¢6 sy thay do6i
16n vé chat luong duong, dugc khach hang danh gia t6t, gop phan thao g0 kho khan trong
cong tac tiéu thy. Cong tac chi dao diéu hanh san xuét duoc thyuc hién t6t va hoan toan chu
dong vé cong nghé, kiém soat dugc chat lugng, cac chi ti€u kinh té ky thuat tai cac td san
xuét duogc ghi chép, theo dd1, danh gia va diéu chinh kip thoi.

* Ton tai, han ché :

Vu ép 2012-2013, san lugng mia nhiéu, vuot ngoai du kién, phai duy tri cong suét
ep cao (binh quéan thyc té 2.380 tan mia/ngdy) dan dén ning luc thiét bi khong dap ung
dugc cong suat, nhidu thiét bi chay qua tai (nhu 1o hoi qua tai, cap cho ché luyén lugng
hoi khong dap img dugc nhu cau cong ngh¢). Viée ép cao dan dén mot sb cong doan chua
dat chi tiéu kinh té ky thuat dat ra nhu: Pol bun, pol ba con cao, anh hudong dén hiéu suét
tong thu hoi.

Thoi gian dau vy ép 2013-2014: Do cham tién d6 dua 10 hoi méi vao san xuit,
trong khi van phai duy tri ép cao ngay tur dau vy nén viéc can bang day chuyen gap nhiéu
kho khan, thiéu hoi, thiéu dién, 10 hoi cii ludn 1am viéc qua cong suat dé cung cap du hoi
kéo theo nhiéu khoi bui; tai khau ép mia, thuong xay ra sy c6 v€ xich bang tai trung gian
do khéu khao sat thiét ké 1am chua tot va vat liéu ché tao trong nudc chua dat yéu cau.
Mot s6 chi tiéu cong nghé chua that 6 on dinh, chi ti€u Pol ba con cao. Dinh mirc ti€u hao
mot sb loai vat tw, hoa chat dung cho ché luyén nhu vo61i, luu huynh, HCL, Na;PO,4, H;PO,,
cti d6t 10.... da thyuc hién cao hon so vé&i dinh mure.

San xuét phan bon da dap tmg du lugng phan bén phuc vu cho ké hoach trong va
chim soc mia nguyén liéu ciia Cong ty. Nhung thuc té dinh mirc lao dong van con cao do
nhiéu coéng doan lam thil cong va sir dung chu yéu 1a lao dong thdi vu dan dén gia thanh
cao, kho canh tranh, nhét 13 san phém phan bon cho lua.

San xuat nudc TNTK da di vao 6n dinh, sap xép lao dong hop 1y, budc dau di kiém
soat duoc chi phi va gia thanh, ning suét lao dong duoc nang Ién, kinh doanh budc dau da
thoat khoi 16 va cé 1ai, song hi€u qua con thap, cong tac danh gia thi truong, nang cao
ning luc canh tranh con yéu, viéc phat trién va mo rong thi truong con chém, viéc két hop
ban duong cho céac dai 1y ti€u thu nho 1€ tai cadc huyén dang duogc trién khai, budc dau
mang lai hiéu qua gop phan ting thu nhap cho ngudi lao dong.

2.2.4. Cong tic siva chira, cdi tao thiét bi:

Ngay sau khi két thuc vy ép, Cong ty di t6 chirc danh gia thyc trang thiét bi, kiém tu,
1ap ké hoach sira chita, chudn bi nhan coéng va vat tu can thiét dé thuc hién cong tac sira
chira. Sau khi c6 két qua phé duyét KHSCL cua HDQT, TGD ky hop dong giao khoan
cong voi Nha may ché bién duong, nha may giao lai cho timg t6 d6i san xuat dé cac don vi
cha dong thuc hién sao cho ¢ hiéu qua nhat. Phong ky thuét ph01 hop cung Ban giam doc
nha may klem tra, giam sat, nghiém thu thiét bi stra chira, don ddc tién do sira chira, tién
d6 cung cap va chat lugng vat tu thiét bi dua vao stra chita. Nam 2013, Cong ty da thuc
hién cdi tao stra chira 16n cac hang muc:

+ Lép mdi 02 b thu hoi dwong cho néi nau dwong 30m’ va 20m’.



+ Thay méi ong Inox va sira chita than noi boc hoi 425m’.

+ Cdi tao lai thung ldng chim.

+ Cdi tao sang phan logi dwong thanh pham.

+ Cadi tao lai ban lua va truc khoa bcfng.

+ Ddp nhdm bé mdt rang I6.

+ Cdi tao hé thong nwée ngung tu cdc noi nau.

+ Thay déi két cau xich cdc bang tai mia trung gian.

+ Ché tao médi tii AVR may phat 1,5MW va vi diéu khién AVR mdy phdt SMW.

Céc thiét bi trén sau khi cai tao dua vao van hanh da phat huy hiéu qua gop phan nang
cao hiéu qua ché bién trong nha may: Viéc 1ap moi bd sung 02 bd thu hoi duong da tan thu
triét dé luong duodng ton that tai cac nodi nau, giam thiéu 6 nhiém nguon nudce tuan hoan cung
cap cho tuy e tao chan khong, nang cao hiéu qua sir dung lai ngudn nude dé giam lugng nudc
phai mua, dong thoi giam lugng nude xa thai ra moi truong. Thay méi 6ng Inox va stra chita
ndi boc hoi 425m* dam bao du dién tich truyén nhiét cho hé thong bdc hoi lam viéc khi nang
cong suat €p, hiu qua truyen nhiét cho ndi bdc hoi duoc tot hon. Cai tao lai thung lang chim
da giam ton that nhiét, rit ngan thoi gian luu dung dich nudc mia, tang chit lugng ché trong.
Cai tao sang phan loai duong thanh pham khéc phuc dugc cac su c6 thuong xdy ra trong qua
trinh lam viéc. Cai tao lai ban lua va tryc khoa bang da nang suc chira mia trén ban lua, dap
{mg 6t cho viéc nang cong suat ép, dong thoi thay d6i chiéu lam vigc cua tryc khoa bang da
1am cho c6ng nhan thao tic xuéng mia d& hon, déu hon, mia it bj r6i hon. Pip nham bé mit
rang 16 dé tang tudi tho 1am viéc ctia cac qua 16 ép, ting hiéu qua kéo mia, dam bao hiéu sut
ép dat cao nhat..Nhin chung, phan 16n cic hang muyc cai tao dat yéu cau, dii kha ning van
hanh 6n dinh & cong suat ép 2.700 TMN — 3.000 TMN.

2.2.5. Dw dn ning cong suit giai dogn I lén 2.700 TMN:

Niam 2013, Cong ty da trién khai thuc hién du 4n ndng cong suat nha may giai doan
I tir 2.100 TMN [én 2.700 TMN, gdm cac hang muc: Cai tao nang cong suét 10 hoi tir 25
tan hoi/gio lén 32 tan hoi/gid; Lap mai 02 thiét bi gia nhiét ¢6 dién tich truyén nhiét
200m?/chiéc; Lip mai 01 may loc chan _khong 58m?*; Lap moi 02 bom nude 1. 000m*/h
phuc vu bom nud¢c tao chan khong cho nau duong. Den nay, cac hang muc thlet bi da hoan
thanh dua vao van hanh tot dam bao ca vé nang sut va chat luong. Mot sé hang muc do
cong ty tu thyc hién da tiét kiém duge nhiéu chi phi, rat ngan thoi gian thi cong. Viée trién
khai thyc hién du an dugc thuc hién dung trinh ty theo cac quy dinh ctia Nha nudc, cac goi
thau dugc HDQT phé duyét trude khi thyc hién, qua trinh thi cong dugc kiém tra giam sat
chit ché, thi cong dam bao chét lugng cong trinh.

Tuy nhién, hang muc lép dat 10 hoi cham tién do nguyén nhan do thoi tiét mua
nhiéu trong giai doan thi cong (thang 7,8.9), do don vi thi cong chua to chtc thi cong t6t
va chua c6 su phdi hop chat ché gitta cac nha thau lién quan khi thuc hién gc')i thau.

Hién nay Cong ty dang khan truong hoan thién cac ho so thi tyc dé tién hanh quyét
toan Du 4n dau tu nang cong suat Nha may giai doan 1.

2.2.6. Cong tac tiéu thu:

Niam 2013 tinh hinh tiéu thu duong tiép tuc gap rat nhiéu kho khan bat loi, luong
duong trong nudc du thira, duong 1au gia tang va xuat khau qua duong tiéu ngach sang
Trung Qudc rat cham, trong khi tit ca cdc nha may dudng trong nudc déu tap trung san
pham 1én bién gidi tir d6 da co hién tugng ban thao, phé gia tai bién gidi phia Bic.

Tuy nhién, voi sy chi dao sat sao cua HDQT, su két ndi va phéi hop co hiéu qua
v6i Tong cong ty Mia duong I nén Cong ty da t6 chirc tiéu thy t6t, bam sat gia ca va sy
bién dong cua thi truong, diéu chinh linh hoat, kip thoi, san xuat dén dau tiéu thy hét dén
do, tiét kiém chi phi ban hang, khong gy & dong von, quay vong vén nhanh. Cong tac



quan ly, thu hoi cong ng ban hang dugc thuc hi¢n tdt, khong c¢6 tinh trang n¢ dong tién
hang.

* Két qua tiéu thu: San lugng tiéu thu nim 2013 dat 30.108,805 tin dat 93,72%
tong san lwong; gia ban binh quan ca VAT > 14.028,1 d/kg. Ton kho dén 31/12/2013 1a
2.018 tan.

2.2.7. Céng tic ké hoach:

Chua dong xay dung va can ddi hop 1y ké hoach san xuit, sat sao timg thang, ting
quy, ting cudng cac giai phap kip thoi tmg pho véi bién dong cua thi truong. Cong tac phan
tich, danh gid va du bdo tinh hinh dugc thyc hién thuong xuyén, theo ddi sat dién bién
hoat dong SXKD dé c6 sy diéu chinh hop 1y, linh hoat va hiéu qua.

Chi phi san xuat duoc kiém soat va bam sat theo gia thanh ké hoach, thyc hién tiét
kiém, tiét gidm sau cac khoan chi phi, két qua nhiéu khoan muc chi phi dugc tiét kiém hon
ké hoach dé ra. Két qua thuc hién tiét giam sau chi phi nam 2013 dat: 6.906.859.000 déng
(Trong d6 Nguyén vat liéu truc tiép: 6.496.972.000 ddong; Chi phi san xuat chung
257.310.000 dong; Chi phi ban hang 152.577.482 dong).

Cong tac mua sam vat tu da di vao né nép, quy trinh mua sam, nhap, xut vat tu
duoc thuc hién tdt, td chirc mua ban theo hinh thac chao gia canh tranh, cong khai, minh
bach, dam bao chit luong. Ké hoach mua sam vat tu sat voi nhu cau thyc té, dam bao
luong dy trr hop ly, khong dé lang phi vat tu va t6n kho 16n nhu nhimng nam trudc day,
tan dung triét dé cac loai vat tu ton kho tir cic nim trudc dé giam mua ngoai.

2.2.8. Cong tac tai chinh:

Bo may ké toan sau khi duoc kién toan, sép xép lai da c6 nhiing chuyén bién tich
cuc, cong tac hach toan, ké toan da phan anh, cap nhat kip thoi, ding chuan muc ké toan,
chu dong trién khai cac bién phap dé kiém soat tai chinh. Vat tu, tién vén duogc quan ly
chat ché, sir dung ding muc dich; can d6i ngudn vén ding, du, kip thoi cho hoat dong san
xudt kinh doanh cua Cong ty. Quyet liét trong cong tac thu hoéi cong ng, khong dé phat
sinh no x4u, tip trung xu ly dut diém no t6n dong cac nam trude. Cong tac bao cao tai
chinh duoc thuc hién tbt hon, cong tac thanh todn duogcthyc hi¢én nhanh gon, kip thoi.
Cong tac kiém tra, quyét toan tai chinh, quyét toan dau tu dugc thuc hién nghiém tac, dit
diém.

Co céu ngudn von cia Cong ty hién nay: Vén chua so hiru/tong ngudn von thoi diém
31/12/2013 1a 23,48%, tang 5,08% so v6i nam 2012. No phai trd/ tong ngudn von thoi
diém 31/12/2013 1a 76,52%, giam 5,08% so véi nam 2012. Lai co ban/co phiéu ndm 2013
14 10.562 d/CP, tang hon 5.267 dong so voi nam 2012 (TH nam 2012 1a: 5.267 d/CP).

2.2.9. Cong tic to chirc, lao dpng - tién lwong:

HDQT di tap trung cung cd, ra soét, sap xép lai t6 chirc bd mdy, chia tach Phong
Ké hoach - Cung tiéu thanh 03 phong (Phong K& hoach vat tu, Phong Kinh doanh va
Phong dau tu XD) thang 3/2013; bd tri lai lao dong cac phong ban hop ly hon, chuyén
nghiép va chuyén sau hon; tinh giam lao dong trén diy chuyén, bo tri lao dong du thira
lam cong vi¢c khac, giam dugc thué lao dong thot vu.

Lya chon bo nhiém va luan chuyén can b tré, co ning luc, ¢ trién vong va tdm
huyet v6i nghé nghiép. Phéi hop tot v6i Tong cong ty trong cong tac quy hoach can bd va
to chirc cac 16p dao tao nang cao trinh d6 quan ly, chuyén mén nghiép vu. Két qua sau khi
bb tri, co cau lai da hop 1y hon, hiéu qua cong viéc, ning suat lao dong duoc nang lén.

Cong tac tién luong duge thanh toan day du va kip thoi, cac ché do cho ngudi lao
dong, doi song tinh than, viéc lam va thu nhap ctua nguoi lao dong ngay cang dugc cai
thién.

3. Panh gia cong tic ciia Ban diéu hanh:



Ban diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tac céc chi thi, nghi quyét cua
HPQT, tuan tha cac quy dinh ctia Nha nudc, cua diéu 1& va quy ché quan 1y nodi bo cua
Cong ty. Thuong xuyén, sdu sat va quyét liét chi dao cic hoat dong SXKD; chu trong
dén cong tac phat trién 6n dinh bén viig ving nguyén liéu va dang ting budc hoan thién
céc khau san xuat ché bién ciia Nha may duong.

Cong tac quan ly diéu hanh ludén bam sat thyc té, chi dong, linh hoat, d3 c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc va hiéu qua hon. Hang thang déu duy tri hop giao ban va cac cudc
hop hoi y dé xay dung ké hoach cong vigc va trién khai giao nhiém vu cu thé cho tung
don vi phong ban thuc hién, déng thoi trong céc cudc hop c6 phan tich, danh gia két qua
thuc hién dugc trong thang dé thiy dugc cac mit manh, khic phuc cac diém yéu, dua ra
cac chi dao kip thoi dé t6 chirc thuc hién khic phuc cac tdn tai. Su nd luc va hoat dong
c6 hiéu qua cia BDH Coéng ty da giup cho HPQT thyuc hién théng loi ké hoach SXKD
hang nim, mo rong viéc 1am, nang cao thu thap cho ngudi lao dong, gop phan vao phat
trién kinh té xa hoi cua dia phuong.

Trong qua trinh thyc hién giam sat naim 2013, HDQT chua thiy c6 dau hiéu vi
pham phap luét trong hoat dong cua Ban dleu hanh cua Cong ty. HDQT cung khong
nhan dugc don thu khiéu nai, t6 cao nao vé cong tac quan tri, diéu hanh cia BDH.
HPQT danh gia BDH hoan thanh xut sic nhiém vu HPQT giao.

4. Hoat ddng ciia cac to chirc chinh tri - xi hoi:

Hoat dong cua cac t6 chirc chinh tri va chinh trj x4 hoi ludn duge giit viing va
phat trién. Pang b Cong ty lién tuc duoc Huyén uy Nong Cdng cong nhén 1a dang bo
trong sach viing manh. Cong doan Cong ty da thyc hién t6t cac chlrc ning tuyén truyén
van dong cong nhan vién churc hoan thanh tot cac nhiém vu chinh tri cia don vi va xay
dung don vi c6 cac phong trao van hoda, van nghé, thé duc, thé thao phat trién virng manh
va toan dién.

Thuong xuyén cham lo t&1 viéc lam, thu nhdp va doi séng cua CBCNV; Khen
thudng va dong vién kip thoi CBNV c6 thanh tich. Tao moi diéu kién thuén loi cho can
b cong nhan vién tham gia cac hoat dong phong trao ciia Cong doan, Poan thanh nién;
tham gia chwong trinh giao luu vin hoa thé thao mia dudng va cac hoat dong giao luu
van hoa, thé thao véi cac dia phuong va cac xa ving nguyén liéu.

5. Panh gia hoat dong ciia Hyi dong quan tri:

5.1. Hoat dpng cua Hoi déng qudn tri:

Tt sau Dai hoi cb dong thuong nién nam 2013 (23/6/2013) dén nay, HDQT Cong
ty da to chuc hop 04 phién dinh ky, moi quy hop 1 lan (T ky hop thir 15 dén ky hop thu
18) va 08 lan t6 chirc xin ¥ kién bang vin ban céac thanh vién HDQT. Tai cac ky hop thanh
vién HPQT déu tham du dy du, HDQT da dé ra cac chu truong, quyét nghi, trién khai
chuong trinh nhiém vu cong tac, dua ra nhing giai phap va tap trung chi dao, giam sat
hiéu qua. Céc quyét nghi, chi thi cia HDQT ban hanh déu dua trén su thong nhét cua cac
thanh vién.

Nam 2013, hinh thirc hoat dong caia HPQT duoc cai tién, khoa hoc, viéc chuan bi
tai liéu va to chirc cac cudce hop cua HPQT da dugc cai thién nhiéu (N1 dung cudc hop
dugc thyc hién thong qua hinh thic trinh chiéu); Phiéu xin y kién thanh vién HPQT dugc
trao d6i qua Email va Fax nén giam thiéu thoi gian va chi phi. Bién ban cac cudc hop duge
lap dy du va luu giir theo dung quy dinh cta Diéu 1& Cong ty.

Céc cudc hop HPQT déu moi BKS tham du. HPQT tiép thu cac y kién dong gop
va céc kién nghi sat dang cua Ban kiém soat dé chi dao BDH thuc hién va khic phuc cac
tdn tai han ché nham dam bao hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty, dap ung quyén loi
ctia C6 dong va su nghiép phat trién cua Cong ty.

Trong ndm 2013, HPQT d3 t6 chirc Pai hoi c6 dong bat thuong (ngay 21/11/2013)
dé bau bd sung thanh vién HPQT (bau 6ng Ngb Vian Long thay ong Tran Dinh Trung nghi



huu theo ché d). HPQT dé xem xét va thong nhat dé 6ng Pham Nhu Héa — TV Ban kiém
soat, thoi khong tham gia nhiém vu kiém soat vién ké tir thang 3/2014 (Nghi quyét HDQT
s0 18/NQ/CPMBNC-HDQT ngay 12/3/2014).

* Cac phién hop dinh ky cia HPQT giira hai nhiém ky Dai hgi:

- Phién hgp thiw 15 — Nhiém ky II (Ngay 04/7/2013):

_ HDPQT da danh gia két qua tinh hinh thyc hién nhiém vu 6 thang dau nam cua Cong
ty; dong thoi trién khai cac nhiém vy va giai phap theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong
nién nam 2013 cua Cong ty.

- Xem xet phé duyét Dy an néng cong suat Nha may 1én 3000 TMN va Dé 4n phat
trién vung nguyén li¢u giai doan 2013 — 2018 theo dé nghi ciia Tong giam doc.

- Phién hop thir 16 — Nhiém ky 11 (Ngz‘ly 26/9/2013):

HDQT da xem xét phé duyét mot so dé nghi cia Tong giam doc Cong ty vé viée
chi tién chinh sach khuyén khich phat trién ving nguyén liéu; hd tro tién xay dung cong
trinh phic loi cho cac don vi vung nguyén liéu va Phuong an hd tro dau tu cho vay von
mua xe 0td van chuyén va may lam dat.

Trién khai Nghi quyét ciia Cha tich HDQT Tdng cong ty Mia duong I — CTCP vé
cong tac nhan sy HDQT Cong ty.

Thong qua noi dung bao cao cua Ban kiém soat Cong ty trong viéc thuc hién nhiém
vu 8 thang dau nam 2013.

- Phién hop thw 17 — Nhiém ky II (Ngay 07/11/2013):

HDbQT danh gia két qua thyc hién ké hoach SXKD 9 thang dau nam 2013; Phé
duyét ké hoach SXKD quy IV/2013.

Xem xét thong qua ndi dung, chuong trinh Dai hoi dong c6 dong bat thuong nam
2013.

Phé duyét khung gia mua mia nguyén liéu vy 2013 — 2014 va Chinh sach khuyén
khich phat trién vung nguyén li¢u vu 2014 — 2015.

Phé duyét dinh murc kinh t€ k¥ thudt vu san xudt 2013 — 2014 va mdt sd ndi dung
cong viéc dé trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh vu 2013 — 2014 ctia Cong ty.

Thdng nhét théng qua bao cdo nhén sy gidi thiéu bau bd sung HPQT Cong ty.

- Phién hop thir 18 — Nhiém ky II (Ngay 12/03/2014):

HDPQT dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh vy 2013 — 2014 cua Cong
ty (Tinh dén hét ngay 28/2/2014); xem xét tién do va két qua thyc hién Dy an dau tu nang
cong suat Nha may giai doan 1 (Tt 2100 TMN 1én 2700 TMN).

‘ Xem Xﬁ::t danh gia két qué thyc hién nam 2013, ké hoach trién khai nim 2014 cta
D¢ an phat trién vung nguyén li€u giai doan 2013 — 2018.

Thong qua ké hoach va cong tac chuan bj cho Pai hoi cd6 dong thudng nién nim
2014.

5.2. Két qua giam sat T 5ng giam déc va cdn bé qudn Iy:

Trong qua trinh t6 chic diéu hanh Téng giam doc di bam sat Nghi quyét cua
HDQT va ké‘hoach SXI§D cua Cong ty dé phan cong nhi€ém vu cu thé cho cgic t,hélnh vién
trong Ban diéu hanh trién khai thyc hién. Nhin chung da thuc hién tuong doi tot cac quy
dinh cua phap luat va ndi quy, quy dinh cua Cong ty trong qué trinh thyc hién nhi¢m vu.

Thyc hién t6t cong tac phdi hop voi Ban kiém soat dé trién khai, hd tro va phuc vu
nhi¢m vu kiém tra, giam sat theo ding quy dinh

5.3. Thu lao va chi phi hoat dpng cia HDQT, BKS va tirng thanh vién HDQT:



Téng chi phi cho hoat dong cia HDQT va BKS trong nam 2013 1a 1.015,41 tri¢u
dong. Trong d6 thu lao ciia HDQT 14 546,33 triéu dong (Chu tich 142 tridu dong, Phé chil
tich 113,6 triéu dong va cac iy vién 1a 290,73 triéu dong).

So sanh véi1 dinh mitc PHDPCD giao mutc 0,2% doanh thu thuan nam 2013, tuong
mg véi sb tién 1a: 1.020,77 triéu dong, chi phi HDQT va BKS nam 2013 bang 99,47% ké
hoach.

5.4. Két qud hoat dong cua HDQT:

Pé hoan thanh nhiém vy PHPCP giao, HDQT di thuc hién ding, diy du quyén va
nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cta Diéu 1&: HDQT thuc hién chirc nang chi dao, gidm
sat trén cadc mat hoat dong SXKD cua Cong ty, cu thé tap trung giam sat viéc thuc hién
huy dong, sir dung va phan phdi cac ngudn luc ciia Cong ty (tai san, vat tu hang hoa, tién
Vén, lao dong, 1gi nhuén, ...); Kiém tra do tin cdy cua bdo cdo tai chinh va céc bdo cac
khac; Giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, cia HPQT va viéc
chap hanh cac quy dinh cua phap luat nha nudc, dleu 1¢ va quy ché quan 1y noi bd cua
Cong ty. Qua viéc giam sat da chi ra nhimg ton tai, yéu kém trong hé thdng quan 1y, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty de c6 giai phap khic phuc kip thoi. Panh gia tinh hiéu lyc,
hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hiéu qua hoat dong cta ngudi quan 1y va
hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trong nam qua, HPQT da tich cyc chi dao BDH trong viéc do6i moi cong tac quan
tri diéu hanh; To chirc danh gia toan dién qua trinh, tim ra diém manh yéu, cuong quyét to
chire lai mot s6 mit hoat dong; HDQT rat coi trong du bao thi truong, xu hudéng thay doi
ctia thi truong dé dua ra quyét sach chu dong dbi phé voi cac tinh hudng xau cua thi
truong; Huy dong c6 hiéu qua cac ngudn luc ... tao gia tri gia ting mai, gop phan gia ting
lgi nhuédn cho Céng ty va Co dong.

HDbQT tiép thu § y kién ctia BKS, nghiém tac kiém diém, quyét liét chi dao BDH khic
phuc céc ton tai va trién khai mot s6 kién nghi ctia BKS.

* Ddnh gid két qua thwce hign nghi quyét HPQT: Trong nam 2013, HPQT di dua ra
12 nghi quyét. Cac quyét nghi cia HDQT va chi dao cia Chua tich HDQT da duoc Ban diéu
hanh nghiém tic trién khai thuc hién, dén nay co ban cac nhi¢m vu theo Nghi quyét da thuc
hién xong. Riéng nhi¢m vu thuc hi¢n giai doan 2 ctia Dy an dau tu nang cong suat Nha may
tr 2700 TMN 1&n 3000 TMN chua trién khai thyuc hién.

* Pdnh gid vé két qua hoat dong ciia HPQT: HPQT thyc hién nhiém vu ctia minh
mot cach can trong, lanh dao chi dao hoat dong ctia Cong ty thuc hién ding nhi¢m vu ctua
DHDCD giao, dua ra nhidu quyét sach quan trong. Chu tich HPQT va céc thanh vién da
nd lyc voi tinh than trach nhiém cao hoan thanh tot nhiém vy, dem lai loi ich cao nhit cho
Cong ty va Co dong.

HDQT ty danh gia: Hoan thanh xuit sic nhiém vu trong nam 2013.

6. Danh gia sy phoi hop hoat dong giira HPQT va BKS:

Ban kiém soat dd thuc hién nhiém vu kiém soat hoat dong ctia cong ty mot cach
khach quan, trung thuc. Tiép cén va theo sat cac hoat dong ciia Cong ty; Phan anh va danh
gia ding nhing viéc da lam dugc, mit con han ché cua HDQT, Ban diéu hanh noi riéng va
Cong ty noi chung. Chu trong, phan tich, danh gia cac ton tai co ban va dua ra cac khuyén
c4o, khuyén nghi, dé xuét cac giai phap khic phuc phu hop nham nang cao hiéu qua hoat
dong quan tri, didéu hanh va hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong ty, dam bao céac loi ich
ctia c6 dong.

Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam qua dugc danh gia cao, hoan thanh
xuat sic nhiém vu nim 2013.

PHAN II
KE HOACH SXKD VA CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2014



L. Dy b4o tinh hinh kinh té xa hoi:

Duy béo tinh hinh thi trudng dudng trong nude va thé gidi van tién tuc khé khan, nim
2014 s& con kho khin hon nhiéu so v6i nam 2013; gia duong trong nudce van c6 xu huong
giam, thi truong tiéu thy ngay cang bi thu hep va s€ co nhiéu dién bién kho luong; loi thé
nganh mia duong dang bi suy y€u, trong khi d6 duong nhép lau tir Thai Lan van chua c6
giai phap dé ngan chan.

Vung nguyén liéu cua Cong ty co xu thé bi thu hep do sy canh tranh quyét liét cta
cac cdy trong khac va sy thay dbi co cau nganh cta Tinh do thi truong tiéu thu kho khan.

IL. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2014:
1.1. Cdc chi tiéu sin xudit nguyén liéu:

- Dién tich thu hoach : 6.300,0 ha.
- Ning sut binh quéin : 51,59 tan/ha.
- San lugng mia nguyén li€u : 325.000 tan.
- Chir duong binh quan : 10,0 CCS
1.2. Cdc chi tiéu sdn xudt cong nghiép:
- Puong kinh : 34.282,7 tan.
- Matri : 13.000,0 tan.
- Phén vi sinh : 10.390,0 tan.
- Nudc TNTK : 2.618,9 ngan lit
- Tiéu hao mia/dudong 19,48 M/D.
1.3. Cac chi tiéu tai chinh:
- Gia tri téng san luong : 192.326,5 tr. dong
- Tong doanh thu chua thué : 482.068,02 tr. dong
- NOp ngan sach : 16,8 ty dong
- Loi nhuén trude thué 0 7.249.4 tr. déng
- Ty 18 ¢b tire : 20 %

1.4. Cdc chi tiéu lao djng - tién lwong:

- Lao dong binh quan (Ca thoi vu): 525 nguoi

- Thu nhép binh quan : 4.936.000 dong/ngudi/thang
I11. Nhiém vu trong tam.

Dé thyc hién thang loi ké hoach SXKD nam 2014, tiép tuc trién khai cac muc tiéu
nhiém vy trong chién lugc phat trién 5 nam (2011-2015), trén co s6 Nghi quyét PHDCD
thuong nién hang nim va cac Nghi quyét cia HDQT, cong ty can diy manh hoat dong
SXKD nham duy tri va khong ngimg nang cao hiéu qua ting truong, bao dam viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong, thuong xuyén kiém tra, giam sat nam bat tinh hinh va chi
dong dbi pho véi nhimg kho khan thach thire va phong ngura rui ro, tang kha nang thyc thi,
tung budc khic phuyc ton tai, khai thac tiém ning, loi thé cac ngudn luc, tao ning suat va
hiéu suit tong hop.

Cong tac chi dao, dleu hanh phai sat sao va quyét liét hon nira, tiét giam t6i da chi phi
trong san xuét che bién, sap xép lai lao dong theo huéng chuyén nghi¢p va chuyén sau, tiép
tuc thuc hién tot cong tac dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu ddi véi luc lugng can bo
nguén va cén bg, cong nhan ky thuat nghi€p vu cac phong ban, don vi. Trang bi dﬁy du kién
thic chuyén mon, tiép can cac thanh tuu va tién bd cta khoa hoc ky thuat dé ung dung vao
hoat dong SXKD cua Cong ty, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, san sang hoi
nhap va pht trién.

Tiép tuc bam sat tinh hinh thuc té dé trién khai c6 hiéu qua cac budc tiép theo trong Dé
an phat trién ving nguyén lidu giai doan 2013 — 2018. Phan d4u hoan thanh va hoan thanh



vuot mirc cc chi tiéu di dé ra trong Dé an.
B0 sung hoan thién chién luoc phat trién giai doan 2011-2015 va dinh huéng dén niam
2020 két hop véi viéc xay dung va hoan thi€n D€ an tai co cau doanh nghi¢p dé trién khai
thuc hién.
Coi trong cong tac kiém soat noi bo trong cong ty va két ndi nodi bo gitra cac don vi
trong Tong cong ty. Day manh hop tac dau tu, phét trién kinh doanh va dich vy; xtc tién
thuong mai xuat nhap khau vat tu san pham.

Tang cudng ‘quan 1y tai chinh: Str dung vén dung muc dich, bao toan va phat trién
v6n; thanh toan co tirc dung ké hoach; Tang cuong klem tra giam sat chat ché céac chi phi
dau vao, dau ra trong san xuét kinh doanh va thuc hanh tiét kiém.

Phén tich du bao hoat dong san xuat kinh doanh; ra soat, bo sung va hoan thién hé
thong quy dinh quan ly noi bo; thuc hién giam sat va phé duyét dinh mire kinh té, ky thuat,
diéu chinh phu hop sat véi thuc té.

Néam 2014, tlep tuc 12 ndm nhiéu kh6 khin cho nganh mia duong, gia dudng trong
nudc va thé gioi Van c¢6 xu hudng giam, loi thé nganh hang ngay cang giam dan; trong khi d6
dudng nhap lau van chua c6 giai phap dé ngan chan hiru hiéu, lugng duong du thira trong
nudc van con rat 16n. Ngoai cac nguy trén thi Cong ty chiing ta con ddi mat véi nguy co thu
hep ving nguyén liéu mia do thay ddi quy hoach va thay ddi co cdu nganh cta Tinh Thanh
Hoa.

Nhin thay rd nhitg nguy co va thach thic trén, HDQT x4c dinh can phai nhin nhan va
danh gia dang tinh hinh dé phat huy cac thé manh, khic phuc cic diém yéu, dua ra cac quyét
sach ding trong lanh dao, chi dao va diéu hanh cong ty, cling b va phat huy t6i da noi lyc,
huy dong moi nguon luc trong va ngoai cong ty, triét dé thuc hanh tiét kiém, tap trung chi dao
va diéu hanh dé hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu nam 2014,

IV. Cac nhém giai phap to chirc thye hién.

1. Gidi phdp vé céng tic nguyén liéu:

Bam sat ndi dung Ngh1 quyet tong quan mia duong s6 01 cua Tong cong ty mia
duong I va Dé an phat trién nguyén li¢u giai doan 2013-2018 da duoc HDQT cong ty phé
duyét, Cong ty can tap trung trién khai thyc hién mot so giai phap mang tinh chién lugc,
lau dai nham Gng phé trudc nhitng nguy co dé duy tri 6n dinh dién tich, nang cao ning
sudt, chat lugng mia, thu nhap cta ngudi trong mia, ting kha ning canh tranh cua cdy mia
so voi cac loai cay trong khac.

- Tap trung phat trién mo rong ving nguyén ligu de ung pho trude nguy co tut giam
dién tich do viéc trién khai 2 dy an cta Tinh, phan d4u 6n dinh dién tich ving nguyén liéu
dat 6.500 ha.

- X4y dyng md hinh lién két bén viing voi cac x3, cac ho trong mia, hop tac san
xudt trén nguyén tic "loi cing hudng" va "cing chia sé rai ro".

- Tranh thu sy dong tinh, ting hd cua 1anh dao cac cép chinh quyén dia phuong trong
viée xdy dung ndéng thén méi dé thuc hién don dién doi thira, lién két san xuat, hinh thanh
vung nguyén li¢u tap trung.

- Xay dyng cac m6 hinh san Xuét tap trung hodc tap hop cac ho c6 quy mod san Xuat
nho thanh 1ap HTX, t6 hop tac dé phat trién san xudt.

- Ban hanh cac chinh sach, gia thu mua mia phu hop cho ting nam cu thé, ting
cuong khuyen noéng, huéng dan phuong phap canh tac tién tién, tng dung cong nghé cao
vao san xuat mia nguyén liéu dé khuyén khich ngudi dan trong mia.

- Tang cuong nang lyc canh tranh cta cay mia so voi cay trong khéc bang cac co ché
chinh sach phu hop, linh hoat, nhay bén dé nang cao nang suat, chat lugng va nang cao thu
nhéap cho ngudi trong mia.

* Mot s6 giai phap trudc mat can trién khai thuc hién ngay:



- Ra soat do dac lai chinh xac dién tich; t6 chic danh gia, phan loai dién tich c6 kha
nang cho ndng sudt chat lugng cao, tung budc loai bo dién tich dat xau, dién tich do1 doc
cao, dién tich manh mun nho 1¢. M¢ rong dién tich vdi cac ti€u chi ha do doc hop ly, dién
tich tap trung, c6 kha nang tham canh, thuan lgi cho thu hoach, vén chuyén.

- Xay dyung phuong 4n lién két san xut mia, trong d6 xay dung cac chinh sach lién
két voi ndong dan mot cach chi tiét va hai hoa lgi ich gitra cac bén.

- Tang cudng cong tac diéu tra, phan tich nong hoa, thd nhudng, dia hinh dbi véi
tung loai dat dé dua ra chinh sach dau tu, cham séc phu hop, két hop vdi ap dung khoa
hoc k¥ thudt nham nang cao to1 da ndng suat, chat lugng mia.

- Xay dung va cu thé hoa chinh sach dau tu cho ting ving nguyén liéu, chinh sach
thu mua mia nguyén li¢u; ddm bdo hi€u qua cho Cong ty va nguoi trong mia; xay dung va
hoan thién dinh muec kinh té - k¥ thuat ndng nghiép tién bd; Xay dung hé thong tiéu chuan
mia nguyén li¢u.

- Tlep tuc thu thap, hoan chinh co s¢ dir li¢u va theo do1 mot cach co he thong vé
dién tich, thd nhudng, nang suat, chat luong, chung loai gidng mia; cac didu kién anh
huong, nhén t tic dong dén dién tich, nang suat chat luong, diéu kién giao thong, thoi
tiét khi hau, sdu bénh va thu nhap cia ngucn tréng mia.

- X4y dung hd so quan 1y k¥ thuat trong mia nguyén liéu va mia giong:

- Xay dyng va bd sung hoan thién hé théng dinh mirc, tiéu chudn va quy trinh ky
thut san xuat mia nguyén liéu va mia glong tién tién, quy trinh dau tu thAm canh phu hop
v6i timg loai dat, timg loai glong, ting tiéu ving nguyén liéu.

- X4y dyng tiéu chuan vé ving mia tap trung.

- Xay dung cac phuong an thu hoach, van chuyén, tién hanh so sanh va lya chon ra
phuong an toi uu.

- Xéc dinh thoi vu, thiét ké d@)ng rudng dam bao yéu t6 mua vu duoc thuan lgi, bao
dam thu hoach va ché bién c6 lgi thé nhat, khac phuc cac ton tai, han ché & tat ca cac khau
trong san xuat mia.

- Tang cuong cong tac kiém tra dong rudng, cha dong phat hién sau bénh hai mia,
dua ra cac giai phdp phong trtr hi€u qua nhat va phong trur kip thoi, khong dé lay lan trén
dién rong va bung phat thanh dich.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh tap huén, nang cao nghiép vu kinh té k¥ thuat cho
can by nguyén li¢u, doi1 ngli cong tac vién; tdp huadn quy trinh ky thuit trong van cham séc
cho céac chu hgp dong va hg trong mia.

- Tang cuong giao luu hoc hoi tai cac cong ty duong khéc trong tinh thanh Hoa va
Tong cong ty.

2. Gidi phdp vé sin xudt ché bién:

- Xay dung phuong an to chirc san xuat; phuong an san pham téi vu, phu hop véi
trinh d6 nang luc cong nhan va nang luc cua thiét bi cong nghé; tiét kiém chi phi tiéu hao
vat tu, hoa chat, nang luong trong san xuat che bién. Pong thoi _phat huy sang klen cai

tién k¥ thuat, ap dung khoa hoc k¥ thuat tién tién dé ting hiéu suat thu hoi, giam ton that,
nang cao ning suat lao dong va hiéu qua ché bién.

- Tiép tuc dinh bién va dinh mirc lai lao dong trén day chuyén (san xuit duong, san
xuat phan bén) dé giam hao phi lao dong, ting ning suét, giam chi phi, ha gia thanh san
pham.

- Xay dung dinh muac kinh té ky thuat, dinh mutc tiéu hao nguyén nhién véat li¢u
nam 2014, vy ép 2014-2015 tién tién hon.

- Tang cudong kiém tra cong tac ATLD, PCCN, v¢ sinh an toan thuc phém;



- Thuc hién tt cong tac sura chira, cai tao thiét bi nam 2014 véi phuong cham: tiét
kiém, an toan, hi€u qua, chat lugng va dam bao tién do. Cong tac stra chira 16n va cai tao
thiét bi phai xong trudc ngay 30/10/2014.

- Ra soét lai céc thiét bi nang cong suat Nha may giai doan 2 1én 3.000 TMN, chi
ti€p tuc dau tu trong nam 2014 cac thiét bi that can thiét dé phat huy cong suat hi¢n co va
phu hop v6i san lugng nguyén liéu vu ép 2014-2015.

- Dao tao va nang cao trinh do tay nghé cho cong nhan van hanh va lyc lugng can
bd k¥ thuat. Xay dung doi ngii cong nhan thuc sy ngay cang lanh nghé va c6 y thuc trach
nhiém cao.

- Xay dung quy ché gan trach nhiém cy thé cho timg cuong vi, timg bd phan va
trng c4 nhéan trong viéc van hanh va tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong qua trinh san
xuat, ché bién. Co ché do thudng phat nghiém minh va lam rd trach nhiém doéi véi tung
phong ban, bg phan va cé nhan do6i voi cong viéc dugc giao.

3. Gidi phdp vé thi truong va tiéu thu:

- Chu dong ban hang nhanh, linh hoat, véi phuong cham san xuét dén dau tiéu thu
ngay dén do, khong dé ton kho.

- Téap trung phat trién thi truong, xay dung mang ludi tiéu thy, khai thac thi truong
truyen thong, thi truong trong diém, phat trién va mo rong thi trudng tiém ning, on dinh thi
phan noi dia; dong thoi c6 hudng dén xuat khau.

- Xay dyng d6i ngii nhan vién ban hang va to chuc hé théng ban hang mot cach chuyén
nghiép, coi trong cong tac du bdo, thuong xuyén kiém tra, danh gia hé thong phan phoi, chinh
sach ban hang, phat hién, trng pho kip thoi sy bién dong cuia thi truong va khai thac cé higu
qué co hdi thi truong.

- Tim kiém céac nha cung cép htru hiéu nhét trong d6 dic biét quan tdm sy két ndi noi
khdi theo tinh thin Nghi quyet s6 02 vé phat trién thuong mai va dich vu trong viéc ban
hang va cung Umg vat tu dau vao, chu dong tim ngudn nguyén vat liéu dau vao trong nudc
dé thay thé cac nguyén liéu nhap khau.

- Tép trung nghién ciru, mo rong thi truéng phéan bon, nam bat thi hiéu dé cai tién
nang cao chét lugng san pham.

4. Gidi phdp vé tdi chinh, vén:

- Tiép tuc nang cao nang lyc quan ly by mdy tai chinh - ké toan ciia Cong ty nham
tdng cuong cong tac kiém soét tai chinh Va can d6i ngudn von trong Cong ty, quan ly va su
dung cac ngudn vbn hiéu qua, vu tién vén dau tu nang cao ning luc ché bién va san xuat
mia duong.

- Quan 1y chit ché cong no, thu no ban hang, ra soat lai vat tu ton kho, cham luan
chuyén tai kho dé c6 phuong an sir dung lai hodc ban thanh 1y.

- Xay dung hé thong chi tiéu, quy trinh kiém tra, giam sat thuong xuyén va kiém
tra dinh ky dam bao ndm bat kip thoi cac thong tin vé quan ly tai san, tién von, cac chi
tiéu, dinh murc kinh té k¥ thuat dé phuc vu cho cong tac chi dao, diéu hanh cua lanh dao va
cong tac quan 1y kinh té cua don vi.

- Thuc hién tot ké hoach tiét giam sau chi phi nim 2014, trong d6 quan 1y chat ché
céc chi phi dau vao, chi phi ban hang va chi phi quan 1y chung, chi phi hoi nghi, chi phi
quang cdo, tiép thi.

- Thyce hién nghiém tac quy ché chi tiéu ndi bo; triét dé thyc hién tiét kiém, chong
lang phi trong tat ca cac khau; kiém soat chat ché gia thanh san xut; cat giam cac dau tu
chua can thiét.

- Thyc hién tot cong tac bao cdo quyét toan tai chinh hang thang, hang quy, nim.
5. Gidi phdp vé t6 chirc va lao dgng:



- Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong cua cac phong ban, don vi trong Cong ty,
tang cuong cong tac quan ly, kiém tra giam sat va sy phdi hop trong cong viéc.

- Tiép tuc ra soat, tinh giam lao dong trén day chuyén san xuat, lao dong gian tiép
tai cac phong ban theo hudng gon nhe, hiéu qua va trach nhiém cao.
- Quy hoach va t6 chire dao tao, bdi dudng ngudn can bd lanh dao, can bd nghiép
vu cua tat ca cac phong ban, don vi trong Cong ty, tir d6 xay dung chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc cho phu hop véi timg giai doan phat trién ciia Cong ty.

- Hang nam c6 td chie danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, nang luc, trinh do,
tay nghé doi vdi ting cuong vi, tirng chure danh trén co sé két qua cong viéc hoan thanh,
deé cd sy phan cong, bo tri hop 1y hon.

- Cai cach cong tac chi tra tién luong theo vi tri cong tac, gin tién luong voi tiéu
chuan chtrc danh cong viéc. Thuc hién ché do thudng, phat nghiém minh, cong bang nham
khuyén khich tinh sang tao, phat huy tai nang cia CBCNV trong toan Cong ty.

- Pé ra cac chi tiéu cu thé va giai phap thuc hién dé trién khai trong toan thé
CBCNYV Cong ty; song song voi do 1a cac dot phat dong phong trao thi dua dé nham dong
vién, khich 1¢ nguoi lao dong hang hai thi dua trong lao dong san xuat.

6. Gidi phap trong qudn tri doanh nghiép:

- Nhan dinh dung, du bao ding, phan bd hop 1y cic ngudn luc, dua ra quyét sach
kip thoi. Tap trung chi dao va di€u hanh vura than trong, vira quyét li¢t, vira linh hoat, an
toan va hi¢u qua; tdng cuong cong tac kiém tra, danh gia.

- Xay dung ké hoach SXKD nim, ké hoach san xuét vu ép trén co sé chién lugc phat
trién Cong ty. Bam sat ké hoach, tang cuong chi dao, di€u hanh, van dung linh hoat cac kich
ban kinh doanh dé diéu chinh hoat dong SXKD kip thoi, hi¢u qua.

- X4y dung va kiém soat chat ché _phuong an san xuit vu ép, phuong an tiéu thu san
pham; thyc hién phong ngura rui ro va tiét giam sau cac chi phi; thuc hién dong bo cac giai
phap ha gia thanh san pham.

- Xay dung ké hoach, nhiém vu chuong trinh cong tac chi tiét, cu thé dé to chirc
trién khai thyc hién. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat va danh gia viéc thuc hién ké hoach
nhiém vu cong tac theo cac chi thi, nghi quyét PHDPCD va HDQT da giao.

- Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh hoan thanh du an dau tu ning cong suit
giai doan II va cong tac sua chira 16n ding tién do, ddm bao chat lugng, trinh tu, thu tuc,
nghiém thu, ban giao va thanh quyét toan.

- T6 chtic thyc hién tot chuong trinh phong chéng tham nhiing va thuc hanh tiét
kiém, chong that thoat tai san cua Cong ty; Thuc hién quy ché dan chu & co so, cong khai
minh bach.

7. Vé béo vé moi truomg:

- Tiép tuc ting cudng hon nita cong tac xir Iy va bao vé moi trudong; to chirc xir 1y
triét dé chat thai va nudc thai cong nghi¢p dat cac ti€u chuan cho phép trude khi thai ra
moi truong.

- Tang cudng kiém tra, giam sat moi truong khi thai, nudc thai xung quanh khu
Nha mdy, tao canh quan sach dep, trong cay xanh quanh khu vuc nha xudéng. BDam bao
moi truong xanh, sach dep, khong dé anh hudng dén dan cu trong khu vyc.

Kinh thwa Dai hoi:

Nam 2014 dugc dy bao con tiép tuc kho khan hon gip boi dbi voi nganh mia duong
trong nudc noi chung, Cong ty co phan Mia duong Nong Cong néi riéng. Nhung véi su
doan két, thong nhét ciia toan thé c6 dong va ngudi lao dong; phat huy nhiing thanh tich da
dat dugc trong nam 2013, v6i nhirng chi dao va quyét sach dung dan cuia HPQT; cung sy
linh hoat, nang dong, sang tao va quyét liét cia Ban diéu hanh, chung ta tin tuong rang
cong ty s& hoan thanh thang loi cdc muyc tiéu nhiém vy nim 2014 da dé ra, tir d6 tao tién



dé viing chic dé chung ta vuot qua kho khin thir thach trong giai doan trude mit ciing nhur
sau nay, tién to1 xay du’ng Cong ty ngay cang phat trién va viing manh hon.
Kinh mong cic ¢6 dong voi tri tué va tinh than trach nhiém cao hiy dong gop y

kién  xay dung cho sy thanh cong cua Dai hoi, cling nhu gop phan thyc hién thang loi Nghi
quyet DPHDCD nam 2014.

Xin trdn trong cam on ./.

N___gf g{tﬁn:i - T/M HQI PONG QUAN TRI
- Co dong du . ,

- HDPQT, BKS, BBH. CHU TICH

- Luu VT, HDQT.

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MIA PUONG NONG CONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 344 /BC/CPMBNC-HPQT Thanh héa, ngdy 10 thang 06 nam 2014
BAO CAO

Viv: Quyét toan chi kinh phi hoat dong cuia HDQT va BKS ndm 2013
Ké hoach murc thu lao nam 2014 cho thanh viéen HDQT va BKS

Kinh givi: PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

- Can cit ludt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Quéc héi nmiede
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
- Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Mia duong Nong Céng

da thong qua tai DHDCD sdang lap ngay 29/12/2006; dwoc siwa d6i b6 sung theo Nghi
quyét PHPCP thwong nién nam 2013;

1. Hoi déng qudn tri Cong ty bdo cdo viéc quyét toan kinh phi hoat dong cua
HDQT va BKS trong nam 2013 nhw sau:

Cong ty da thuc hién chi trd thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS ndam 2013
theo dung Nghi quyét PHDCD thuong nién 2013. Tong kinh phi hoat dong cia HDQT
trong nam 2013 la:

- Thu lao cia HPQT: 546,33 triéu dong.
- Thu lao ctia BKS: 212,20 triéu dong.
- Thu lao cho thu ky HPQT: 24,00 triéu déng.
- Kinh phi hoi hop, cong tac phi...: 232,88 tri¢u dong.

Téng cong: 1.015,41 triéu dong.

+ Téng mirc thu lao va kinh phi cuia HDQT dugc phep chi theo quy dinh khong
vuot qua 0,2% doanh thu thuan ndm 2013, twong Gng v6i so tién la: 1.020,77 triéu dong.

S6 tién thue chi: 1.015,41 trigu dong - Twong dwong 99,47%sé ké hoach.
2. Ké hoach mire thi lao cho cdc thanh vién HPQOT va Ban kiém sodt nam 2014:

1. Chu tich HBQT: 10.000.000 d6ng/ngudi/thang.
2. Pho chu tich: 8.000.000 dong/ngudi/thang
3. Uy vién HDQT, Truéng BKS: 7.000.000 d6ng/ngudi/thang.
4. Uy vién Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang.
5. Thu ky HPQT: 2.000.000 ddng/ngudi/thang

Hoi dong quan tri bao cdo Dai hoi dong co dong.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong dy PH; CHU TICH
- HPQT, BKS, BDH;
- Luu VT, HDQT.

Vii Thi Huyén Dikc



_CONG TY CO PHAN
MiA DPUONG NONG CONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 342 BC/CPMDNC-HPQT Néng Céng, ngay 10 thang 06 nam 2014
BAO CAO TAI CHINH NAM 2013

PA PUQC KIEM TOAN VA KE HOACH TAI CHiNH NAM 2014
(Trinh Pai hdi dong co6 dong thwong nién niam 2014)

Can ctr Diéu 1¢ to chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan mia duong Nong Cong
da dugc thong qua tai PHDCD sang lap ngay 29/12/2006; dugce b6 sung, sira doi theo
Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2013;

Can ctr vao Bao céo quyét toan tai chinh nam 2013 ctia Cong ty da duoc kiém toan
bdi1 Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét Nam (VAE);

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Mia duong Nong Cong trinh Dai hoi dét}g co
dong thuong nién nam 2014: Bao cao tai chinh nam 2013 va phuong an phan phoi loi
nhuan, chia c¢o tirc ndm 2013 va ké hoach tai chinh nam 2014.

PHAN I )
BAO CAO TAI CHINH NAM 2013

A. BAO CAO TAI CHINH SAU KIEM TOAN

I. V& tinh hinh tai san va ngudn von dén 31/12/2013

Don vi tinh: Pong.

So cuoi ky

S0 dau nam

TAISAN (31/12/2013) (31/12/2012)
A. Tai sin ngin han 246.036.032.729 |  250.273.789.296
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 30.159.709.285 27.243.315.990
1. Tién 22.159.709.285 10.243.315.990
2. Céc khoan tuong duong tién 8.000.000.000 17.000.000.000

II. Cac khoén dau tw tai chinh ngin han

125.521.338.092

153.022.102.347

1. Pau tu ngan han

125.521.338.092

153.022.102.347

II1. Cac khoén phai thu ngin han

32.657.746.944

20.212.119.930

1. Phai thu cua khach hang

7.375.279.970

11.919.705.816

2. Tra trudce cho nguoi ban

18.688.066.205

7.186.974.208

3. Phai thu noi bd ngén han

237.336.529

5. Céac khoan phai thu khac

13.850.995.830

7.201.235.424

6. Du phong céc khoan phai thu kho doi

(7.256.595.061)

(6.333.132.047)

IV. Hang ton kho

54.023.523.193

40.196.971.986

1. Hang ton kho

57.287.927.346

42.396.751.963

2. Dy phong giam gia hang ton kho

(3.264.404.153)

(2.199.779.977)

V. Tai sian ngin han khac 3.673.715.215 9.599.279.043
1. Chi phi tra trudc ngin han 1.836.038.883 8.026.180.635
3. Thué va cac khoan khac phai thu nha nuéc - 428.000
4. Tai san ngin han khéc 1.837.676.332 1.572.670.408

B. Tai san dai han 83.116.861.530 90.418.615.783

I. Cac khoan phai thu dai han

IL. Tai san cb dinh

70.362.245.181

83.235.417.152

1. TSCD hitu hinh

55.872.956.574

74.342.835.070




- Nguyén gia 268.898.535.544 |  271.526.788.666
- Gi4 tri hao mon luy ké (213.025.578.970) | (197.183.953.596)
3. TSCD v6 hinh 224.921.824 299.190.897
- Nguyén gia 570.340.700 631.840.700
- Gia tri hao mon luy ké (345.418.876) (332.649.803)

4. Chi phi xay du co ban do dang

14.264.366.783

8.593.391.185

II11. Bit dong sian diu tw

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

10.608.578.489

4.099.937.692

3. Pau tu dai han khac

10.608.578.489

4.099.937.692

V. Tai san dai han khac

2.146.037.860

3.083.260.939

1. Chi phi tra trudc dai han

2.146.037.860

3.083.260.939

TONG CONG TAI SAN

329.152.894.260

340.692.405.080

NGUON VON

So cuoi ky

S0 dau nam

A. No phii tra

251.860.462.271

278.001.012.101

I. No ngiin han

199.676.132.159

226.660.747.268

1. Vay va no ngan han

61.951.206.592

69.988.891.296

2. Phai tra cho ngudi ban

83.193.090.819

89.324.328.709

3. Nguoi mua trd tién trude

18.549.146.781

35.014.219.936

4. Thue va cac khoan phai ndp nha nudc

4.266.936.816

3.744.847.825

5. Phai tra cho nguoi lao dong

11.661.600.062

5.933.162.199

6. Chi phi phai trd

18.120.730.518

18.031.644.759

9. Céac khoan phai tra, phai nop khac

1.433.555.509

3.738.367.879

11. Qiiy khen thudng, phtic loi 499.865.062 885.284.665
I1. No dai han 52.184.330.112 51.340.264.833
3. Phai tra dai han khac 79.607.333 79.607.333

4. Vay va ng dai han

52.104.722.779

51.260.657.500

B. Von chii s¢ hiru

77.292.431.989

62.691.392.979

1. Vén chi sé hiru

77.578.941.491

62.977.902.481

1. Von dau tu cua chu sé hitu

20.844.000.000

20.844.000.000

2. Thing du von cb phan

2.430.000.000

2.430.000.000

7. Quy dau tu phat trién

17.521.011.979

15.576.426.857

8. Quy du phong tai chinh

3.515.177.971

3.013.249.116

9. Quy khac thudc von chi s hitu

1.655.301.687

1.812.644.374

10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi

31.613.449.854

19.301.582.134

II. Nguén kinh phi, quy khac

(286.509.502)

(286.509.502)

1. Ngudn kinh phi

(286.509.502)

(286.509.502)

TONG CONG NGUON VON

329.152.894.260

340.692.405.080




IL.Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013

BDon vi tinh: Pong.

Chi tiéu Nam 2013 Niam 2012
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 510.383.730.937 | 527.324.410.989
2. Cac khoan giam trir - 13.809.524
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip DV | 510.383.730.937 | 527.310.601.465
4. Gia von hang ban 461.967.027.469 | 491.869.689.610
5. Loi nhuan gop ban hang va cung cip dich vu 48.416.703.468 | 35.440.911.855
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 5.909.351.259 | 10.729.979.317
7. Chi phi tai chinh 8.815.503.473 | 19.824.497.993
- Trong do: Lai vay phdi tra 8.815.503.473 | 19.824.497.993
8. Chi phi ban hang 6.235.750.980 4.507.343.400
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 12.223.787.169 | 13.308.218.329

10. Loi nhuén thuin tir hoat dong KD 27.051.013.105 |  8.530.831.450
11. Thu nhép khac 653.936.390 |  6.229.338.297
12. Chi phi khac 5.124.493 |  2.289.313.529
13. Loi nhuén khac 648.811.897 |  3.940.024.768
14. Tong loi nhuin ké toan trwée thué 27.699.825.002 | 12.470.856.218

1

5. Chi phi thué TNDN hién hanh

5.684.385.595

1.491.551.721

1

6. Chi phi thué TNDN hodn lai

1

7. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

22.015.439.407

10.979.304.497

B. CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC:

Don vi tinh: Pong.

J . Len Nam Nam
So tt Chi tiéu Dvt 2013 2012

1 | Co ciu tai sin

- | Tai san ngén han/Tong s tai san % 74.75 73.46

- | Tai san dai han/Tong s6 tai san % 25.25 26.54

2 | Co cAu ngudn vén

- | No phai tra/Téng ngudn vén % 76.52 81.60

- | Nguon vén chii s¢ hiru/Tong ngudn von % 23.48 18.40

3 | Kha ning thanh toan

- Kha nang t/toan ng ngén han: TSan NH/No NH lan 1.23 1.10

- | Kha nang t/toan nhanh: TSanNH- HHTK/N¢o NH lan 0.96 0.93

4 | Ty suit sinh 1oi

- | Ty suat LN trudc thué/Doanh thu thuan % 5.43 2.36

- | Ty suat LN sau thué/Doanh thu thuan % 431 2.08

- | Ty suat LN trudc thué/Tong tai san % 8.42 3.66

- | Ty suat LN sau thué/Tong tai san % 6.69 3.22

- | Ty suat LN sau thué/Vén chu so hitu % 28.38 17.43




PHAN II

PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN VA TRA CO TUC NAM 2013 BANG TIEN

DPon vi tinh: Pong.

TT Chi tiéu Ty 1§ S6 tién
1 | Vén diéu 1¢ 20.844.000.000
2 Lo¢i nhuén thuc hién nam 2013 27.699.825.002
3 | Thué phai np 5.684.385.595
4 Loi nhuin phén phoi cic quy 22.015.439.407
4.1 | Trich ldp cdac quy 25% 5.503.859.851
- Quy du phong tai chinh (5%) 5% 1.100.771.970
-Quy dau tu phat trién (10%) 10% 2.201.543.941
- Quy khen thudng, phic loi 7%) 7% 1.541.080.758
- Quy Phat trién ving nguyén liéu (3%) 3% 660.463.182
4.2 | Chi co tirc nam 2013 20% 4.168.800.000
4.3 | Trich thuong trén phan lpi nhudn vwot 25% 4.610.839.000
Trong do:
- Ké hoach LN nam 2013 4.645.630.000
- LN vuot so véi ké hoach 23.054.195.002
- Thué TNDN phéan LN vuot 4.610.839.000
- LN vuot sau thué TNDN 18.443.356.002
- Thuwiong thanh viéen HDQT va BKS 2% 368.867.000
- Thuéng Ban diéu hanh 3% 553.301.000
- Thwéng CBCNV Coéng ty 20% 3.688.671.000
5 Loi nhuén con lai sau thué chwa phén chia 7.721.940.556
6 Loi nhuin con lai tir nAm truwdéc 9.598.010.459
7 Tong lgi nhuin chuyén sang nim 2014 17.329.951.015
] PHAN 111 )
KE HOACH TAI CHINH NAM 2014
S tt Chi tiéu Th;"glgié“ Kézl(;‘l’f“ch Ghi chi
Tién va twong dwong tién diu ky 27,243,316 | 30,159,709
A | PHAN THU 647,672,089 | 657,566,911
1 Thu tir hoat dong kinh doanh 408,575,189 419,066,911
Thu tién hang SP Puong va Mat ri 406,514,111 417,096,787
Thi tién hang SP Phdn bon 44,740 383,056
Thi tién hang SP Nudc TNTK 2,016,338 1,587,068
2 Thu tir hoat dong tai chinh 238,509,026 237,500,000
Thu dau tw trong mia 4,220,542 4,500,000
Thu dau tw dai han 1,576,359 4,000,000
Vay ngcfn han 222,035,059 229,000,000
Vay dai han 10,677,065 0




Thu khac 587,874 1,000,000
PHAN CHI 644,755,696 | 653,379,233
Chi phi SX-KD 251,339,081 | 263,868,927
Chi trd tién mia nguyén liéu 101,028,804 | 119,956,866
Chi trd tién van chuyén 31,921,544 32,222 307
Chi tra tién mua vat tu 68,918,174 65,067,511
Tra lwong cho CBCNV 27,626,948 31,340,630
Nop ngdn sach nha nudc 21,843,611 15,281,614
Chi phi hoat dong tai chinh 354,157,568 | 349,510,306
Pau tw trong mia 87,898,308 90,000,000
Chi dau tw dai han 8,215,000 0
Tra no vay ngcfn han 230,072,744 229,000,000
Tra no vay dai han 20,510,065 15,600,000
Chi tra ldi vay 7,461,451 14,910,306
Chi khac 39,259,047 40,000,000
CAN DPOI THU - CHI 2,916,393 4,187,678
Tién va twong dwong tién cudi ky 30,159,709 34,347,387

Trén déy 1a béo cdo tai chinh ndm 2013 da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiem
toan va Pinh gia Viét Nam (VAE) va Ké hoach tai chinh ndm 2014. Hoi dong quan tri
kinh trinh DPHPCD thuong nién nam 2014 xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 déng dy PH; CHU TICH
- HDQT, BKS, BDH;
- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA DPUONG NONG CONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 343 /BC- MDNC - BKS Ngay 10 thang 06 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve két qua hoat dong nam 2013 va ke hoach nam 2014

Can ctr Luat Doanh nghiép cua Nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam; Can cur
Dleu 16 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty Co phan mia duong Nong cong; Can cur Quy ché
t6 chirc va hoat dong cia BKS Cong ty Co phan mia duong Nong Cong

BKS Cong ty CP Mia Duwong Nong Cong xin bio cao két qua cong tac Kkiém tra,
giam sat hoat dong ciia Cong ty nam 2013 va chwong trinh cong tic nam 2014 véi cac
ndi dung sau:

L. Tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2013 cia BKS:

Niam 2013, BKS luén nhan dugc su phoi két hop, tao diéu kién cia HDQT va BbH
cung cac don vi phong ban trong Cong ty nén viéc tiép can cong tic giam sat kiém tra tinh
hinh hoat dong cta Cong ty da duoc thuc hién day du va dam bao theo dung quy dinh cia
Diéu 1¢ va quy ché cta Ban kiém soat; Hon nita trong qua trinh thyc hién nhiém vy, BKS
cling thudng xuyén trao doi véi cac phong ban dé kiém soat kip thoi tinh hinh hoat dong
cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Gidm sat hoat dong quan ly cua HPQT; hoat dong diéu hanh cua BDH va cac hoat
dong cua Cong ty.

2. Theo doi, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc
hién Nghi quyet dai hoi dong cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;

3. Tham dinh béo céo quyet toan tai chinh nam 2012, Quy I, 6 thang dau nam; quy I1I
va ndm 2013 theo quy dinh, tham dinh c6ng ng ton dong ctia cic dy an dau tu, dau tu ving
nguyén lidu; quyét toan cong tac SCL ndm 2012.

4. Tham gia cac cuoc hop HDQT mé rong.

5. Bao c4o danh gia 1én HDQT va tham gia dong gop y kién trong qua trinh quan tri,
diéu hanh va to chirc hoat dong cua Cong ty.

II. Két qua giam sat nim 2013 ciia Ban Kiém soat:

1. Danh gid cdac hoat dong ciia HDQT.

Nam 2013, HPQT da t6 chirc hop, léy y kién béng van ban cua HDQT va ra 12 nghi
quyét dé chi dao va quan Iy toan dién hoat dong SXKD ciia Cong ty ndm 2013: Tong két
danh gia tinh hinh hoat dong vu ép 2012-2013 va trién khai ké hoach vu ép 2013-2014;
Cong tic phat trién ving nguyén liéu. Théng nhét cac chi tiéu KH nam 2013 trinh
DHDCD thuong nién ndm 2013; chi dao Cong ty trong cong tac xur ly cac ton tai vé tai
chinh; Cong tac quyet toan SCL; Cong tac ra soat kién toan t6 chirc bo may; Cong tac dau
tu cai tao néng cap day truyén duong 1én 3000 TMN, giai doan 1 1én 2.700TMN; Cong tac
tiét giam chi phi theo Nghi quyét s0 01/NQ-CP; Trién khai cac y kién chi dao cua Dai hoi
dong co dong; Pong thoi trong m01 ky hop HDQT déu danh gia viéc trién khai thuc hién
cacy kién chi dao tai Nghi quyet ciia HPQT va kién nghi cua Ban kiém soat cua Ban diéu
hanh.

HDQT da tuén thu dung theo quy dinh cua phap luat, Luat doanh nghiép va Diéu 18
ciia Cong ty cling nhu cac quy ché, quy dinh hién hanh cia Cong ty thé hién cy thé trén
cac Van ban, Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri. Cac cugc hop HDQT déu c6 bién ban ghi
chép 1 rang, luu trir day di va ra Nghi quyét kip thoi d& HPQT va Ban diéu hanh trién khai thuc
hién.

Trong qué trinh thyc hién cong tic kiém soat, Ban Kiém soat chua thdy c6 dau hi¢u
gi bt thuong, nhimg dau hiéu vi pham phéap luat trong hoat dong cia HPQT. Ban kiém




soat cling khong nhan dugc don thu khiéu nai, t§ céo nao vé cong tac quan ly, chi dao cua
HDQT.

2. Két qua gidm sdt cong tic diéu hanh SXKD ciia ban diéu hanh (chi tiét tai phu
luc 01)

2.1. Két qud thuwe hién cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh chii yéu ndm
2013 (Chi tiét biéu s6 01):

Thuc hién ké hoach SXKD nam 2013 dugc PHPCD giao. Ban diéu hanh di nd luc
trién khai thuc hién nghiém tic, kip thoi; thuc hién triét dé tiét giam chi phi theo tinh than
Nghi quyét 01/NQ- CP, hau hét cac chi tiéu KH déu hoan thanh vugt mic KH dé ra, riéng
chi tiéu loi nhuan dat va vuot cao so voi NQ PHPCP giao, cu thé:

- Gia tr1 téng san lugng: Pat 180,523 ty d@)ng, vuot 7,75% KH, ting 16,7% so véi
thyc hién nam 2012 (Nam 2012 14 154,713 ty dong).

- San lugng duong: Dat 31.991,75 tan, vuot 8,8% so KH, tang 20,2% so véi thuc
hién nam 2012 (SL duong nam 2012 14 26.620,85 tan).

- Tong Doanh thu dat 516,947 ty dong vuot 9,10 % KH nam 2013, bing 94,98% so
v0i thue hién nam 2012 (544,269 ty dong).

- Loi nhuén truéc thué: Dat 27,700 ty dong vuot 496,26% so véi KH, ting 122,12%
so v&i thye hién ndm 2012 (Loi nhan nam 2012 1a: 12,471 ty dong)

- Nop ngan sach dat 21,982 ty déng, vuot 32,6% KH, ting 54,56% so voi thyuc hién
nam 2012 (Nop ngén sach nam 2012 13: 14,223 ty dong).

2.2. Két qud ddu tw phat trién viing nguyén li¢u:

Cong ty da tich cuc van dong nhan dan mé rong dién tich, giam dan dién tich co do
dbc cao; trong va cham soc mia theo quy trinh k¥ thuat nham 6n dinh va phét trién ving
nguyén liéu, thyc hién don dién doi thira thanh canh dong mau 16n; Hoan thién viéc xay
dung “Pé an phat trién vung nguyén liéu giai doan 2013-2018” trinh HPQT phé duyét,
trien khai Phuong an trong mia thudn niang sudt va chat luong cao cung cép giong mia
thuan cho trong vu 2014-2015. Cac chuong trinh hanh dong hd trg, phdi hop vai cac cip
chinh quyen dia phuong dé gan két phat trién nguyén lidu mia v6i chuong trinh “Néng
Thon méi” nhu hd tro lam giao thong ndi ddng; xdy dung cac cong trinh phuc loi xa hoi;
Té chirc 16p tap huin nang cao kién thirc cho can bd nguyén liéu va tdp huin QTKT vé
cong tac trong, cham soc, thu hoach va dau tu phat trién ving nguyén liéu cho cac ho
trong mia; Phuong an khoan luong nguyén liéu dé ting tinh chu dong, thuc day tinh than
trach nhiém va ning cao thu nhap cho can bd nguyén liéu gbp phan ting ning suét, chat
luong mia.

- Quan 1y chit ch& chi phi hd tro va vén dau tu cho ving nguyén liéu, thu h01 von
dau tu vy 2012-2013 dat 100% (148,410 ty dong), ngoai ra con thu von dau tu ton dong
clia cac vu trude dat 115,2% KH twong dwong 1,224 ty dong; cong tac cai no dau tu phan
bon, thube bao vé thuc vat tuong d6i nhanh gon, kip thoi phan anh tinh hinh dau tu trén
vung nguyeén liu; Ho trg ho trong mia phan bon la, mun va chi phi chénh 1éch gia mia
giong theo Nghi quyét cia HDQT; tong s6 tién 1a 4,062 ty dong Tang cuong ky HP dau
tu va thu mua dén timg ho c6 dién tich tir 0,5 ha trd 1én, giam dan trung gian, han ché cac
tiéu cuc ndy sinh.

- Cong tac phong trir sdu bénh dédc biét 1a rép co ban kip thoi; khao nghiém va nhén
nhanh gidng mia m&i YT006; phat trién cac gidng co ‘nang sudt va chat luong cao, gidng
chu lyc trén vang nguyén liéu qua d6 xac dinh co céu giéng phu hop cho vung nguyén
lidu, chi dao loai bo cac gidng 14n, nhiém sau bénh va thoai hoa, cu thé:

- Tong dién tich mia 6.260,8 ha bang 98,7% ké hoach, ting 14,7 %, (twong duong
800,8 ha) so TH nam 2012; trong d6 dién tich trong méi 674,7 ha/KH 1.430,5 ha bang
48,5% KH, trong lai 1.424,2 ha/KH 1.477,2 ha bang 96,4% KH, luu gbc 4.161,9 ha/ KH
3.434,3 ha bang 122,2 % KH

- Néang suat mia nguyén li¢u dat 51,3 tan/ha vuot 10,3% KH, tang 13,2% so voi
nang suét thuc hién nam 2012.



- Chét lugng mia dat 10 CCS, dat 103,1% KH.

- San lugng mia sach: Pat 321.167,9 tan, vuot 7,1% KH, tdng 14,2% so voi thuc
hién ndm 2012 (SL nam 2012 13 281.128,4 téan).

Tong muc dau tu nam 2013 dat 80,28 % (125,521 ty ddng/KH 156,351 ty dong).

Tuy nhién con mot s6 ton tai:

Dién tich trong mia thuan chua dat ké hoach, dat 119,65 ha/KH 150 ha = 79,8% KH.
Viéc thyc hién loai bo cac giéng 1an trén vudn mia trong thuan trong qua trinh cham s0C
mia chua triét dé; cong tac chi dao diéu tra, bdo cao sd liéu dién tich mia bi chét va mat
mat do khi kho, han va tién d6 trong méi va trong lai con cham. Viée xir Iy bénh than khi
cdy mia da ra roi than con cham & 1 s6 xa: Thanh ky, Thanh Phong.. ; phong trir rép hai
mia & cac X3 ving giap ranh v6i nha may duong Lam Son: Yén L&, Cat Van, Thanh Hoa,
Thanh Lam chua quyét liét, nén phai phun di, phun lai nhiéu lan. Ty 1é giéng chin som
toan vung vy 2013-2014 méi dat 26,9 %/KH 39,17%, cong tac nghiém thu dién tich va co
cau giéng vu 2013-2014 & 1 s dia ban khong nghiém tic, cong tac cham soc mia con lam
dung thudc trir co, st dung qué liéu lugng anh hudng dén sinh truong va phat trién cua ciy
mia. Bon phan khong du vé lugng, khong can ddi ty 1¢ N.P.K theo QTKT, thiéu nhiéu 1an
va ka ly, bon thuc két thac cham (20/08/2013) va con bon phan trén mit dat lap lai bang
cudc... dan dén nang suét, chét lugng mia chua cao.

2.3. Két qud thwe hién siva chita l6n, cdi tao bo sung thiét bi:

Ngay sau khi két thiic vu ép Ban diéu hanh d3 t6 chirc kiém tu toan bo hé thong thiét
bi day chuyén 1én ké hoach sira chira 1én va cai tao bd sung thiét bi dé dam bao cho san
xuat vy 2013-2014 an toan, 6n dinh va nang cao hiéu qua trong san xuat ché bién; Vu
2013-2014 dua vao su dung 2 gia nhi¢t 200m2 va dua thém loc bun 58 m2 vao stir dung va
Lo hoi 32 tin/h ctia Dy an Nang cong suat 1én 2.700TMN sé& khic phuc duoc céc ton tai
ctia vu 2012-2013 thiéu hoi, mot s6 thiét bi chay qua tai. Cong tac SCL da thyc hién kip
thoi cho vu ép 2013-2014. Tuy nhién viéc cai tao diéu chinh thiét ké xich bang tai chua
dugc tham dinh k¥ va diy da dan dén chat lugng xich chua dam bao ky thuét thuong
xuyén dut, khong dap tng dugc cong suit ép dan dén day chuyén san xuat khong 6n dinh.
Hién Cong ty dang tap hop ho so quyét toan SCL nam 2013 (KH SCL nam 2013 13 13,775
ty d); Cong tac tap hop quyét toan SCL nam 2013 con cham.

2.4. Két qud thuee hign cdc dinh mikc kinh (6 ky thudt va gid thanh sin pham:

- Pinh muc kinh té k§ thuat hang nim dugc Cong ty xdy dung va trinh HDQT phé
duyét; Cong ty da ra soat lai cac dinh mirec KTKT thyc hién qua cac ky, cong voi su thay
d6i bd sung thiét bi nham nang cao chat luong, hidu qua trong ché bién dé xay dung lai
DMKTKT kip thoi phuc vu cho cong tac quan ly chat ché cac dinh muec ti€u hao; Hau hét
cac PMKTKT ciia san pham dudng déu gidam so véi KH; chi mot s6 vat tu tiéu hao vuot
dinh mirc; cu thé: Véi vuot 0,35 kg/TSP = 11,24 tan; Chat trg léng ndi cho Siro vuot
0,01kg/TSP = 324 kg.

- Chét luong san pham: SP duong chit luong dudng dat yéu cau dé ra nam 2013
duong loai I chiém 85% tang 0,38% so véi nam 2012, tuy nhién ty 1 chat lugng duong
loai I dat chua cao do nam 2013 chay vuot cong suét thiét ké 2.300TMN - hé théng lam sach,
loc cham; hé théng bdc hoi khong déng bo; dau vu ¢ép 2013-2014 day chuyén san xuét khong
6n dinh. SP phan bon va NTNTK cht lugng 6n dinh.

- Gia thanh san pham: SP dudng bang 96,82% KH va giam 13,18% so TH nam 2012,
mic di nam 2013 chi phi khau hao day chuyén duong trich nhanh 2 1an. San pham phéan
bon 10.5.10 bang 97,1% KH va giam 9,22% voéi TH ndm 2012; Phéan 4.4.4 bang 85,78%
KH va giam 18,42% so nam 2012. San phém nudc gidm 32,39% so TH nam 2012.

2.5. Cong tic dau tw xdy dung:

- Thyc hién dau tu Dy 4n nang cong suat diy chuyén 1én 3000 TMN; Giai doan 1
nang cong suét 1én 2700 TMN, Cong ty da tap trung danh gia thiét bi mot cach hé thong va
tinh toan can bang day chuyén dé viéc dau tu tiét kiém va hiéu qua.



- Viéc trién khai dy 4n ddu tu dam bao dung quy dinh hién hanh cua Nha Nudc va
Cong ty. Tuy nhién viéc thyc hién con cham tién do, dén 31/12/2013 hang muc chinh la
Lo Hoi chua hoan thanh do troi mua, don vi thi cong Lo hoi thiéu nhan luc...

- Ra soét cac du an dau tu do dang khong tiép tuc thuc hién dé xu 1y; Ra soat
quyét toan cac hang muc dau tu hoan thanh nhung chua duge Bo phé duyét trong hang
muc dau tu xay dung khi xay dung Nha may dé trinh HPQT xem xét giai quyét lam lanh
manh tai chinh.

2.6. Cong tic thi trwong, mua sim vit tw va tiéu thu sin pham:

* Cong tac mua vat tu: Theo dung quy dinh mua - ban va nhap Xudt vat tu cua Cong
ty (to chic chao hang canh tranh); Cong tac mua sam vat tu phuc vu kip thoi cho san XUAt,
chat lugng vat tu tuong ddi tot va gid ca phu hgp. Tuy nhién con mot sO vat tu phuc vu cho sura
chira, céi tao chua xin duyét gia cuia HPQT trude khi thue hién la chua ding véi quy dinh. (Mua
t dicu khién AVR tri gia 533 trd; Mua lugc 16 ép tri gid 184;250 triéu dong; Chau ly tdm
B-C 48 triéu dong.; bd xich trung gian ....).

*Cong tac tiéu thu:

- San pham duong: Coéng ty da thuc hién viée tiéu thy san pham dudng dung cha
truong ciia Hoi dong quan tri; Xay dung ké hoach ban hang timg dot va trinh HDQT phé
duyét trudce khi thyc hién; Thuc hi¢n dung phuong an dugc HPQT phé duyét; Bam sat tinh
hinh thi truong dé tiéu thu san pham dam bao gia sat gia thi trudng va tiéu thy duoc sé lugng
theo diing ké hoach dé ra; Tap trung mé rong va giit chdn hang 13 cac nha san xuét trong nudc
ding nguyén liéu duong, tiép tuc ban dudng lén tri truong Lao Cai xudt ban sang Trung
Qudc. Thyc hién chu truong " san xuat dén dau tiéu thu hét dén do". Tong san luong
duong tiéu thy nam 2013 1a 30.109 tan ting 7,83% so nam 2012 (27,923 tan) dat 93,72%
tong SL. Ton kho dén 31/12/2013 14 2.018 tan.

- San phém phan bon: Cong tac ti€u thy phan bon dugc chu trong. San xuat dén dau
tiéu thy dén do; Cong tac tiép thi, tuyén tmyen san pham phan bon cho cic CHD ving
nguyén liéu budc dau di duoc ngudi dan hiéu vé chét luong san pham phén bén ciia Cong
ty nén san luong phan bon nam 2013 tidu thy dugc 11.277,77 tan giam 11,54% so nam 2012
(12.748,5 tan) va dat 101,6% KH . Nguyén nhan chi1 yéu 1a do chinh sach dAu tu cia cong ty
han ché dinh mtc dau tu nén nguoi dan tu dau tu; ngoai ra cubi ndm 2013, rét dam, kho han
kéo dai dan dén viéc trong mai, trong lai giam.

- San phém nudc TNTK: San lugng ti€u thu dat KH va tang trudng so voi nam 2012,
nhung chua m¢ rong duogc thi phﬁn. San lugng ti€u thu dat 2.661,9 nghin lit dat 106,48%
so vo1 KH, tang 3,63% so nam 2012 (2.568,7 nghin lit).

Cong tac quan 1y, thu hdi cong no ban hang twong ddi tét; khong phat sinh cong ng
xau; ng phai thu cudi ky 1a 7,377 ty dong, giam 38,11% so voi nam 2012 (11,919 ty dong)
do khach hang vira 14y hang vao thang 12/2012 chua dén han thanh toan va thanh toan
cham. Trong tong s6 no phai thu trén c6 cong no phai thu tién mua dudng 6,062 ty dong
Cong ty ban chiu nhu vay chua dung véi Phuong an tiéu thy dugc HPQT phé duyét, tuy
nhién dén 07/1/2014 khach hang di tra hét no.

- Chua thyc hién dugc viéc xay dung phuong 4n va dua vao hoat dong Trung tdm kho
va dich vu thuong mai tai Quang Thinh - TP Thanh Héa.

2.7. Cong tdc to chirc cdn bé:

- Cong tac td chirc: Xay dung va thuc hi¢n phuong an cing cd, kién toan td chirc - bd
may mot s6 phong ban; dinh bién lao dong, xac dinh vi tri cong viéc; Sap xép, bé tri lao
dong khoa hoc dé nang cao ning suat, chat luong va hiéu qua cong tac. ( Tach phong ké
hoach cung tiéu thanh 03 phong: Phong PTXDCB; Phong Kinh doanh va ké hoach vat tu;
Sap xép lai lao dong phan xuong nudc; khéi van phong va Nha may duong).

+ Quy hoach ngudn nhan lyc va thyc hién chién lugc chirc niang phat trién nguoén nhan
lyc giai doan 2011 - 2015.

+ Tuyén chon, dao tao bo nhiém can bo tré, can bo ké can co phém chét, trung thanh
voi sy nghi€p phat trién cua Cong ty; (bé nhiém TP TCHC; Quyén TP TCKT; Truong



phong kinh doanh; PP K& hoach; 02 Pho tram NL; PP NL...); Ctt Can bo nguén di hoc 16p
Quan 1y cao cap va quan 1y san xuét.

+ Tb chiic dao tao, bdi dudng, huan luyén k¥ thuat, k§ ning nghé cho k¥ thuat vién va
cong nhén cong nghiép ché bién duong va sau duong: Thué giang vién vé tan Cong ty
giang day ly thuyet va thuc hanh. Ra soat, danh gi4 lai di ngli can by lam cong tac
nguyén liéu, bao gém ca can bd 1am cong tac quan 1y dé Iya chon nhiing can bd co du
nang lyc, chuyén mén, 6 trach nhiém cao, c6 kha nang van dong nhan dén trong viéc thuc
hién dau tu, chim soc phat trién ving nguyén liéu; M6 16p tap huan vé cong tac trong,
chiam soc va quan 1y dau tu cho ngudi trong mia.

+ Chua thyc hién dénh gia CB mdi bd nhiém 1a TP ké toan tai chinh sau 6 thang dé
trinh HDQT xem xét bd nhiém ké toan trudng.

- Cong tac tién luong: Viéc thanh toan tién luong dung ky han va quy dinh. Thuc hién
cac ché do cho ngudi lao dong day du va kip thoi. Thu nhap binh quan dat 4,640 triéu
d@)ng, vuot 1,43% KH, ting 4,81% so véi thuc hién nam 2012 (Thu nhap binh quan nam
2012 1a: 4,427 tr dong).

- Chua hoan thi¢n ban hanh céc quy ché chi tiéu ndi bo stra d6i va sia d6i bd sung
quy ché dau tu xay dung co ban.
2.8. Cong tic Tai chinh ké todn

- Cong ty hoan thanh bao cdo tai chinh bao cao theo dung quy dinh hang thang, quy va
nam. Can d6i ngudn von dap tng kip thoi cho cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
xay dung.

- Tiép tuc ra soat xir Iy quyét toan cac du an, hang muc cong trinh da hoan thanh va
con do dang tir cac ndm trudce; Xir 1y cac cong no ving nguyén liéu, cic ton tai vé tai chinh
t6n dong 1am lanh manh tai chinh.

- Thuc hién nghiém chinh cong tac tong kiém ké va xir Iy kiém ké vé tai san, tién von
nhét 13 cong no dau tu viing nguyén lidu, cac vat tu ton kho & dong dé phan loai c6 phuwong an
xir 1y tai thoi diém 31/5.

- Cong ty co ban da thuc hién quan 1y, von va tai san theo ché d6 hién hanh cua
Nha nudc va Diéu 1é cia Cong ty. Thuc hién vi¢c cép phat tai san vat tu tién von tGi tan
tay nguoi thy huong khong qua khau trung gian. Thuc hién kiém soét chat ché chi phi dau
vao, chi phi ban hang va chi phi quan 1y chung. Thyc hién nghiém tic quy ché tai chinh; quy
ché chi tiéu ndi bd va dam bao KH HPQT phé duyét.

- Cong tac hach toan ké toan dan di vao nén nép; kip thoi cho cong tac quan ly. Cai
no va quan 1y no dau tu ving mia dan di vao né nép, chit ché va kip thoi.

- Cong tac hach toan ké toan viéc trich trude cac khoan chi phi trong ky con mot 5O
khoan muc chua tuan thu theo chuan muc ké toan dan dén cudi nim quyét toan tai chinh
phai diéu chinh.

2.9. Cong tic vit tw, ké hoach

- Viéc lap va quan 1y ké hoach san xuét kinh doanh quy, nam 2013, vu 2013-2014 dép
tmng kip thoi cho cong tac quan ly, diéu hanh. Xay dung va quan ly ké hoach stra chira 16n
niam; Xay dung phuong an san xuét, phuong an san pham va hé thong dinh mic kinh té ky
thuat theo timg phuong an san pham.

- Cong tac xay dung ké hoach va mua sdm vt tu chi tiét cho timg thang, quy, nim
phuc vu cho san xuét kinh doanh sat thuc véi nhu cau st dung; dam bao chét lugng va gia phu
hop véi thi truong timg thoi diém.

- Ra so4t va diéu chinh chién luoc phat trién giai doan 2011 - 2015, dinh hudng dén
nam 2020.

2.10. M{jt s6 cong tic khdc

- Tiép tuc cai tién ing dung cong nghé tin hoc trong cong tac quan ly doanh
nghiép. Duy tri van hoa cong s& van minh lich sy, chim lo doi song viéc 1am cho nguoi
lao dong.



- Cong ty tiép tuc giit vitng va phat huy phong trao hoat dong cua cac to chiic chinh
tri va chinh tri - xa hoi (Dang; Cong doan; Doan thanh nién; Phy nit). Chinh tri n6i bo dugce
6n dinh. Duy tri va phat trién bén vitng mdi quan hé vdi tinh va cac ban nganh, dia phuong;
Cong tac Kiém tra, gidam sat va thi dua khen thuong, ky luat duoc minh bach.

- Chi phi cho HPQT, BKS day du va kip thoi; Tong chi phi nim 2013 cia HDQT &
BKS 14 1.015,42 triéu dong (trong d6: Phu cdp HPQT va BKS 1a 782,53 triéu dong; Chi phi
khac 1a 232,89 triéu dong) bang 99.47% so KH (1.020,77 trigu dong).

Quyet toan chi phi Phu cap cua Ban kiém soat nam 2013 nhu sau:

+ Tong ké hoach chi phu cap cho BKS dugc PHDCD phé chuan: 180.000.000 d

+ Tong chi phy cép hang thang ciia BKS nam 2013: 180.000. 000dong.

Cong ty da chi dung, du va kip thoi phu cap cho BKS cong ty hang thang.

3. Két qua tham dinh bso cao tai chinh (Chi tiét xem phu luc 02,03 ):

BAo c4o tai chinh nam 2013 ciia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam. Ban Kiém soat co ban thong nhét vé6i tinh hinh tai chinh cua
Cong ty; Ban kiém soat xac nhan bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2013, két
qua hoat dong kinh doanh ciing nhu bao cdo luu chuyén tién té trong ky phu hop véi cac
chuan muc, ché d6 ké toan hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan. Tuy nhién trong
nam Céng ty da trich vuot gia tri SCL nam 2013 14 5,544 ty dong. Néu khong trich vuot thi Loi
nhuan trudc thué cia nam 2013 dat 33,243 ty dong.

3.1. Tinh hinh tai chinh niam 2013 (c6 phy biéu 02 kém theo)

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 cai thién, dan lanh manh, ng phai tra giam; nguén
vén CSH ting; kha nang thanh toan ngan han va thanh toan nhanh déu tiang so v6i nim
2012 va déu co kha nang thanh toan cac khoan ng dén han. No phai tra chiém 76,52%
/Téng tai san giam 5,08% so ndm 2012, nhung Vﬁn cao thé hién hoat dong phu thudc vao
von vay; Tinh hinh tai chinh cua Cong ty con tlem an rui ro. (Cac khoan phai thu kho doi
dau tu cho phat trién ving nguyén lidu, mot s6 vat tu ton kho tir cac nim trude khong co
kha ning str dung phai huy bo; Chi phi dau tu xdy dung dé dang ctia mét s6 du 4n khong
tiép tuc thuc hién. Chi cho sy nghi¢p ciia du 4n x6a doi gidm nghéo; Dy 4n nong thon
Mién nti thiéu nguén NS cép) chua xur 1y dugce, cu thé:

] Ngay Ngay
Trich yéu PVT | 31/12/2013 01/01/2013
Tai san dai han/ tong tai san % 25.25% 26.54%
Tai san ngin han/ tong tai san % 74.75% 73.46%
Nguon vén CSH/ téng ngudn von % 23.48% 18.40%
Vén dau tu ciia CSH/ Téng ngudn von % 8.666% 6.118%
No phai tra/ tong ngudn vén % 76.52% 81.60%
No phai tra ngén han/ Tai san ngén han % 81.16% 90.57%
Kha ning thanh toan no ngin han Lan 1.23 1.10
Kha nang thanh todn nhanh Lan 0.96 0.93

3.2. Vé higu qud hoat dpng kinh doanh ndm 2013: (co phu biéu 03 kém theo)

Nim 2013, San xuat kinh doanh c6 hiéu qué cao, mic du Cong ty dé tang ty 1¢ trich khau
hao tai san may moc thiét bj 1én 2 14n so v6i quy dinh dé nhanh thay d6i cong nghé, tong sb tién
14 6,301 ty dong, cu thé:

- Kha nang sinh 101 cua tai san dat 8,42%, ting 4,76% so TH nam 2012; Kha nang sinh
101 cta dong von 1a 35,84%, ting 15,95% so TH nam 2012; Ty suét loi nhuan trén Vén
dau tu ciia CSH dat 132,89% ting 73,06% so TH nidm 2012 va Ty suit loi nhudn sau
thué/ vén DT ciia CSH dat 105,62% ting 52,95 % so TH ndm 2012 cho thay ctr 100 d von
dau tu ctia ¢ dong bo ra thi thu duoc 105,62 dong loi nhuan sau thué, day 14 ty 18 rat cao.

- Ty suét LN trudc thué trén doanh thu dat 5,43% ting 3,07% so voi TH nam 2012.



- Chi phi ban hang 13 6,236 ty dong chiém 1,22% doanh thu thuan déy 14 ty 1¢ thap nhung
tang 38,36% so TH nam 2012 va ting 366,4%KH (tuong dwong 1,729 ty dong) do c6 chi phi
van chuyén dudng ban di bién gii Lao Cai.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 12,223 ty dong, chiém 2,39% doanh thu thuan day ciing
1 ty 1é thap; giam 8,15% so TH nam 2012 (twong duong 1,075 ty dong) chi yéu do giam chi
phi cho Hoi dong quan tri; chi phi Tiép khach giam, nhung ting 15,32% so KH do tang chi phi
trich 1ap du phong phai thu kho doi 923 trd; Chi phi khéu hao ting.

- Chi phi tai chinh 14 8,815 ty dong giam 55,53% so TH nam 2012, chu yeu do Cong ty
thyc hién SX dén dau tiéu thy dén do, str dung von tmg trudc tién hang voi lai suat giam 0,5%
so voi vay NH ctia ¢ dong 16n TCT mia dudng I va cong tac sir dung von hop 1y.

3.3. Nhin xét vé viéc thwc hién ché d¢ qudn Iy tai chinh va cong tic ké todn ciia
Cong ty:

- Cong ty co ban di thyc hién quan 1y, von va tai san theo ché d hién hanh ctia Nha
nude va Didu 18 cua Cong ty.

- Chi ti€u ndi bd theo dung quy dinh cuia Cong ty. Tich cuc xu 1y cac ton tai vé tai
chinh (Déi chiéu, xir Iy cong ng khd doi viung nguyén li€u; Ra sdat phan loai cac vat tu,
nguyén liéu ton dong trich 1ap du phong giam gia ton kho; phai thu kho doi ).

4. Cong tac thuc hién cac kién nghi cia HDQT, ban kiém soat, quy ché ciia cong
ty va cac ton tai chwa thue hi¢n dwoc theo chi dao tai Nghi quyét ciia HDQT:

_ Chura ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché diu tu sira di. Quy trinh tuyén
dung va dao tao ngudn nhén lyc trinh HPQT phé duyét; Xay dung quy ché phdi hop giira
cac phong ban, bo phan.

- Thuc hién phuong 4n khéan cho Xudng nude con cham.

- Mot ) hang muc sua chita 16n chua trinh HDQT duy¢t gid trude khi thuc hién sai
voi quy dinh mua sam vat tu, hang hoéa.

- Mua sam vat tu (Xich trung gian) cho sura chira chua kiém tra giam sat k¥; ban vé
thiét ké thAm dinh so sai ( thiéu cac thanh phan tham dinh).

- Mot s6 noi dung thyc hién con chdm theo Nghi quyet cua HDQT: Béo cdo viéc st
dung von NS, sd tién 212 triéu dong ciia du 4n mia giéng (gid tri thu h01 gia tri np
NS...); xay duyng phuong an st dung phan bon cho lta (tai Nghi quyét s6 14 ngay
11/6/2013); Cong tac danh gia can bd TP ké toan sau 6 thang dé trinh HPQT xem xét bo
nhiém Ké toan Truong.

+ Thuc hién giai doan 1 ning cong sudt 1én 2.700TMN cta Du an ning cong suit
day chuyén duong 1én 3.000TMN con cham.

+ Cong tac ra soat cac du an khong thuc hién trinh HDQT xem xét xtr Iy con cham do
thiéu ho so can ct.

+ Xt ly cac vat tu, hang hoa khong con ¢6 nhu cau sir dung duoc con cham.

+ Xt 1y céc ton tai vé tai chinh: Cong no phai thu kho doi, cac chi phi vuot du toan,
nguodn ngan sach tir cac ndm trudc con cham do con thiéu cac thong tin vé chi no.

INI. Kién nghi:

bpé nghi Cong ty tiép tuc khéc phuc cac tdn tai néu trén va xem xét céac kién nghi sau
dé thyc hién:

l.Tiép tuc quyét liét ddi chiéu, xac nhan no vung nguyén li¢u kho doi cua cac vy
trudce, co ké hoach thu hoi; Xu 1y cac du an khong tiép tuc thuc hié€n; thanh ly tai san, vat tu
khong c6 nhu cau str dung hoac hét han st dung lam lanh manh tai chinh.

2. Cong tac danh gia can bo, str dung can bd phai can dugc can trong va biét sir dung
dung ngudi, dung viéc, dé thic day tinh sang tao cua CBCNV.

3. Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé mua sam vat tu, dau tu tai san cua Cong ty.

4. Xay dung Phuong 4n khoan xudng nudc dé cha dong cho cong tic san xuat va
tiéu thu.

5. Theo doi va bam sat Du an chan nudi bo sita tap trung quy mo cong nghip véi
quy mé xay dung trang trai 105 ha, khu phu trg 30 ha va ving nguyén liéu 2800; téng dan



bo khoang 2.000 con trong d6 c6 1.000 con bo sira tai cac xa: Cong Chinh, Cong Binh,
Nong Truong Yén My thudc huyén Nong Cong va cac xd: Yén Lac, Thanh Tan, Thanh Ky
thugc huyén Nhu Thanh; quy 11/2014 sé khéi cong dy an dén quy IV/2016 hoan thanh du
an va chinh thuc di vao hoat dong dé co Phuong an td chirc, chi dao phat trién vung
nguyén liéu dam bao di mia cho cong suat ép.

IV. Ké hoach, nhiém vu nim 2014:

1. Nhiém vu nam 2014:

Pé thyc hién tét cac cong viée ciia Ban Kiém soat theo ludt doanh nghiép, diéu 1é cua
Cong ty, quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat ctia Cong ty, Ban Kiém soat xdy dung ké
hoach hoat dong nam 2014 cu thé nhu sau: (chi tiét tai Chwong trinh cong tac nam 2014
ctia Ban kiém sodt):

1.1. Giam sat cong tac qudn ly, chi dao cia HDQT:

- Thyc hién nghi quyét DPHDCD, nghi quyét HDQT.

- Chip hanh va thuc hién Luat Doanh nghiép, Bleu 1¢ Cong ty, cac Quy dinh, quy
ché cua Cong ty co lién quan dén viéc thuc hién quyén, nghia vu va trich nhiém cua
HDQT va cac thanh vién HDQT.

1.2. Gidm sdt hoat dong diéu hanh ciia Ban diéu hanh :

- Thuc hién nghi quyét DbHDCD, nghi quyét HDQT.

- Chép hanh va thuc hién Luat Doanh nghiép, biéu 1& Cong ty, cac Quy dinh, quy
ché cua Cong ty co lién quan dén viéc thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém cua Ban
diéu hanh.

1.3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc d6 can trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan va lap bao céo tai
chinh hang quy, hang nam.

1.4. Thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat bat thuong khi c¢6 yéu cau cia c6 dong
hodc nhom cd  dong quy dinh tai Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty hoic khi co yéu
cau cua cac ddi tugng khac theo quy dinh.

1.5. Tham gia cac cong tac khac: Tham gia, dong gop y kién vao viéc soan thao cac
quy dinh, quy ché, quy trinh ciia Cong ty; Tham gia cong tic giam sat tong kiém ké tai
san, tién von dinh ky toan cong ty.

2. Gidi phdp t6 chirc thuwe hién:

- Phan cong cong viéc cu thé cho cac thanh vién trong Ban. Céac thanh vién lam viéc
doc 1ap va co6 tinh than trach nhiém cao.

- Phéi hop chit ché giita cac thanh vién Ban, cling nhu HDQT, ban Diéu hanh va cac
phong ban phan xudng, cac tram nguyén li¢u Cong ty.

- Céc thanh vién khong ngimg ning cao nghiép vu va cap nhét ché do chinh sach.

- Tich cyc ling nghe thong tin va tiép thu y kién cta cac co dong.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién cong tac nim 2013, phuong hudng va cac giai
phép thuc hién nhiém vy ndm 2014 cia Ban Kiém soat Cong ty CP Mia Puong Nong Cong;
Béo céo da dugc thong qua HPQT Cong ty trude khi trinh PHDCD. R4t mong nhan duoc sur
dong gop cua Quy cb dong.

Xin trdan trong cam on!

TM. BANOKIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Thi Mo



CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2013

Phu biéu 01

< < < So sanh So sinh
TT Chi tiéu PVT TI;IOII‘;"“ Klgoi‘;‘m TIZJO‘I‘gm TH 2013 201T;IKH
/TH 2012 2013

A B C 1 2 3 4=(3:1) 5=(3:2)

I | San xuét ndng nghiép

1 | Dién tich thu hoach Ha 5.460 6.342 | 6.260,8 | 114,67% | 98,72%

2 | San lugng trong vung Tén 253.909 300.000 | 321.168 | 126,49% | 107,06%

3 | Nang sut (ca mia giéng) T/ha 46,5 473 51,3 110,32% | 108,46%

4 | San lugng mia ty dau tu Téan 27.219

5 | Tong san lugng Tan 281.128 300.000 | 321.168 | 114,24% | 107,06%

6 | Chét lugng mia CCS 9,47 9,7 10 | 105,60% | 103,09%

7 | Tiéu hao mia/duong T/T 10,56 10,20 10,04 95,07% | 98,43%
II | Gia tri SXCN (Cb 1994) | Tr.d 154.714 167.541 | 180.523 | 116,68% | 107,75%
III | Sin phiam cong nghiép

1 | Puong kinh tring RS Tén 26.621 29.412 | 31.992 | 120,18% | 108,77%

2 | Phan bon vi sinh cac loai Tan 12.653 11.100 10.464 82,70% | 94,27%

3 | Nuoc TNTK 10001 2.591 2.500 2.601 | 100,38% | 104,04%
IV | Doanh thu Tr.d 544.270 | 473.818 | 516.947 94,98% | 109,10%

1 | Doanh thu ban san pham Tr.d 527.311 473.818 | 510.384 96,79% | 107,72%

2 | Doanh thu HDTC Tr.d 10.730 5.909 55,07%

3 | Doanh thu khac Tr.d 6.229 654 10,50%

V | Loi nhuén truéc thué Tr.d 12.471 4.646 27.700 | 222,12% | 596,26%
VI | Nop ngan sach NN Tr.d 14.223 16.574 21.982 | 154,56% | 132,63%
VII | Thu nhap bq ng/thing 10004 4.427 4.575 4.640 | 104,81% | 101,43%




BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013

Phu biéu 02

Pon vi tinh: VND

TAI SAN Ma | Thuyet | oc oudiky $6 dAu nim
M) minh
A. Tai séan ngin han
(100=110+120+130+140+150) 100 246.036.032.729 250.273.789.296
I. Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 30.159.709.285 27.243.315.990
II. Céc khoan dau tw tai chinh ngan
han 120 | V.02 125.521.338.092 153.022.102.347
1. Dau tu ngan han 121 125.521.338.092 153.022.102.347
II1. Cac khoan phai thu ngin han 130 32.657.746.944 20.212.119.930
1. Phai thu cua khach hang 131 7.375.279.970 11.919.705.816
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 18.688.066.205 7.186.974.208
3. Phai thu ndi bo ngan han 133 - 237.336.529
5. Cac khoan phai thu khac 135 V.03 13.850.995.830 7.201.235.424
6. Du phong cac khoan phai thu kho doi | 139 (7.256.595.061) (6.333.132.047)
IV. Hang ton kho 140 54.023.523.193 40.196.971.986
1. Hang ton kho 141 V.04 57.287.927.346 42.396.751.963
2. Du phong gidm gid hang ton kho 149 (3.264.404.153) (2.199.779.977)
V. Tai san ngan han khic 150 3.673.715.215 9.599.279.043
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 1.836.038.883 8.026.180.635
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 - -
3. Thué va cac khoan khac phai thu nha
nuoc 154 V.05 - 428.000
4. Tai san ngin han khac 158 1.837.676.332 1.572.670.408
B. Tai san dai han
(200 = 210+220+240+250+260) 200 83.116.861.530 90.418.615.783
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
IL. Tai san c¢o dinh 220 70.362.245.181 83.235.417.152
1. TSCD hitu hinh 221 V.08 55.872.956.574 74.342.835.070
- Nguyén gia 222 268.898.535.544 271.526.788.666
- Gid tri hao mon luy ke 223 (213.025.578.970) | (197.183.953.596)
3. TSCD v6 hinh 227 V.10 224.921.824 299.190.897
- Nguyén gia 228 570.340.700 631.840.700
- Gi4 tri hao mon luy ké 229 (345.418.876) (332.649.803)
4. Chi phi xay du co ban d¢ dang 230 V.11 14.264.366.783 8.593.391.185
I11. Bit dong san dau tw 240 | V.12 - -
- Nguyén gia 241 - -
- Gi4 tri hao mon luy ké 242 - -
IV. Cic khoin dau tw tai chinh dai han | 250 10.608.578.489 4.099.937.692
1. Bau tu vao cong ty con 251 - -
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién
doanh 252 - -
3. Pau tu dai han khéc 258 V.13 10.608.578.489 4.099.937.692
4. Dy phong giam gid dau tu dai han 259 - -
V. Tai san dai han khac 260 2.146.037.860 3.083.260.939
1. Chi phi trd trude dai han 261 V.14 2.146.037.860 3.083.260.939
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 | V.21 - -
3. Tai san dai han khac 268 - -
Tong cong tai san (270 = 100 + 200) 270 329.152.894.260 340.692.405.080
A. No phai tra (300 = 310 + 330) 300 251.860.462.271 278.001.012.101
I. No ngan han 310 199.676.132.159 226.660.747.268




1. Vay va ng ngin han 311 | V.15 61.951.206.592 69.988.891.296
2. Phai tra cho nguoi ban 312 83.193.090.819 89.324.328.709
3. Ngudi mua tra tién trude 313 18.549.146.781 35.014.219.936
4. Thué va cac khoan phai nop nha nuée | 314 | V.16 4.266.936.816 3.744.847.825
5. Phai tra cho nguoi lao dong 315 11.661.600.062 5.933.162.199
6. Chi phi phai tra 316 | V.17 18.120.730.518 18.031.644.759
7. Phai tra noi bo 317 - -
8. Phai tra theo tién do ké hoach hop
ddng xay dung 318 - -
9. Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 | V.18 1.433.555.509 3.738.367.879
10. Du phong phai tra ngan han 320 - -
11. Qiiy khen thuong, phiic lgi 323 499.865.062 885.284.665
I1. No dai han 330 52.184.330.112 51.340.264.833
1. Phai tra dai han nguoi ban 331 - -
2. Phai tra dai han noi bd 332 | V.19 - -
3. Phai tra dai han khac 333 79.607.333 79.607.333
4. Vay va ng dai han 334 | V.20 52.104.722.779 51.260.657.500
B. Von chii s6 hiru (400 = 410 + 430) 400 77.292.431.989 62.691.392.979
I. Von chi sé hiru 410 | V.22 77.578.941.491 62.977.902.481
1. Vén dau tur ciia chu sé hiru 411 20.844.000.000 20.844.000.000
2. Thang du vbn c6 phan 412 2.430.000.000 2.430.000.000
7. Quy dau tu phat trién 417 17.521.011.979 15.576.426.857
8. Quy du phong tai chinh 418 3.515.177.971 3.013.249.116
9. Quy khac thudc von chu so hiru 419 1.655.301.687 1.812.644.374
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi | 420 31.613.449.854 19.301.582.134
11. Nguon von dau tu XDCB 421 - -
I1. Nguon kinh phi, quy khac 430 (286.509.502) (286.509.502)
1. Nguon kinh phi 432 | V.23 (286.509.502) (286.509.502)
2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD | 433 - -
Tong cdng nguon von (440 = 300 + 400) | 440 329.152.894.260 |  340.692.405.080

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHI TIEU l\s/%a Thuyét S6 cudi nim S6 diu nim
1. Tai san thué ngoai NO1 - -
2. Vit tu, hang hoa nhén gilr hg, nhan
gia cong NO02 - -
3. Hang hoa nhan ban hg, nhan ky
gui, ky cuoc NO3 - -
4. No kho doi da xu ly NO04 4.581.648.995 1.596.550.000
5. Ngoai t€ cac loai NO5 - -




Phu biéu 03

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2013
Pon vi tinh: VNP
Chi tiéu Ma | Tyt nim 2013 Niim 2012
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip dichvu | 01 | VL25 | 510.383.730.937 | 527.324.410.989
2. Céc khoan giam trir 02 | VI.26 - 13.809.524
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung
cép Dich vu (10 = 01 - 02) 10 | VI.27 | 510.383.730.937 | 527.310.601.465
4. Gia von hang ban 11 | VI28 | 461.967.027.469 | 491.869.689.610
5. Loi nhuén gdp ban hang va cung cip
dich vu 20=10-11) 20 48.416.703.468 | 35.440.911.855
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VI29 5.909.351.259 | 10.729.979.317
7. Chi phi tai chinh 22 | VI30 8.815.503.473 | 19.824.497.993
- Trong dé: Ldi vay phdi tra 23 8.815.503.473 | 19.824.497.993
8. Chi phi ban hang 24 6.235.750.980 |  4.507.343.400
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 12.223.787.169 | 13.308.218.329
10. Loi nhuén thuén tir hoat déng KD
{30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)} 30 27.051.013.105 |  8.530.831.450
11. Thu nhap khac 31 653.936.390 |  6.229.338.297
12. Chi phi khac 32 5.124.493 | 2.289.313.529
13. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40 648.811.897 |  3.940.024.768
14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué (50 =
30 + 40) 50 27.699.825.002 | 12.470.856.218
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V131 5.684.385.595 |  1.491.551.721
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 | VL32 - -
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh
nghiép (60 = 50 - 51 - 52) 60 22.015.439.407 | 10.979.304.497




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG NONG CONG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: TT/CPMDNC-HDQT Thanh ho4, ngay  thang 06 nam 2014

TO TRINH
V/v: Phé duyét cdc chi tiéu ké hoach nim 2014
Kinh giri: Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2014

- Can ct luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Qudc hodi nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cu Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Mia duong Nong Cong
da thong qua tai PHDCD sang lap ngay 29/12/2006; dugc sira doi bd sung theo Nghi
quyéet PHDCD thuong nién nam 2014; )

HQI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG

Phé duyét cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach SXKD nam 2014 nhu sau:

So
TT Chi tiéu DVT | TH2013 KH 2014 | sanhGhi
chu

I | Gia tri TSL (Gia CD 1994) Tr. d 180.523 192.326,5

II | Sian phim sin xuit chii yéu

1 | Puong tring Tan 31.991,75| 34.282,70

2 | Matri Tan 13.563,87 13.000,0

3 | Phan bon Tén 10.463,55 10.390,0

4 | Nudc TNTK 1000L 2.601,00 2.618,9

III | San phim néng nghiép

1 | Dién tich Ha 6.260,8 6.300,0

2 | Ning suat binh quan Tan/ha 51,3 51,59

3 | San lugng mia NL sach Tén 321.167,9 325.000

4 | Tiéu hao mia/dudng Tan/tan 10,03 9,48

IV | K& hoach tai chinh

1 | Doanh thu Tr. d 516.947,02 | 482.068,02

2 | NOp ngéan sach Tr. d 21.982,73 16.801

3 | K&t qua SXKD: Lai (+), 18 (-)| Tr.d 27.699.82 7.249.4

trude thué

4 | Co tlc % 20 20

V | Lao ddng

1 | Lao dong b/q (Ca thoi vu) Nguoi 525 525

2 | Tong quy tién luong thyc hién | Tr.d 29.232,59 | 31.097,31

3 | Thu nhap BQ ng/thdng 10004 4.640 4.936

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét quyét dinh.
Xin trdn trong cim on !

Noi nhén: T/M HQOI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH
- HPQT, BKS, BDH.
- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA DPUONG NONG CONG Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 348 /TTr/CPMPNC-HPQT Thanh héa, ngay 10 thdang 6 nam 2014
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong dn phén chia lgi nhudn va chi trd cé ticc nam 2013
Kinh givi: PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

- Cin ctr luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctua Qubc hdi nude Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1¢ t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Mia dudng Nong Cong da
thong qua tai PHDCPD sang 1ap ngay 29/12/2006; duogc stra d6i bo sung theo Nghi quyét DPHDCD
thuong nién nadm 2013;

HOQI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG
Phé duyét phuong an phan chia lgi nhuan va chi tra ¢6 tarc nam 2013, cu thé:
Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Miso | TyIé S6 tién
1 | Von diéu 1é 10 20.844.000.000
2 | Loi nhuan ké toan nim 2013 20 27.699.852.0002
3 | Thué phai ngp 30 5.684.385.595
3.1 | Thué TNDN phai ndp ngan sach 31 5.684.385.595

Thué TNDN dugc mién, bo sung vao quy dau

3.2 iR
tu phat trién
4 | Loi nhuin phén phoi cac qui 40 22.015.439.407
4.1 | Trich ldp cac qui 4.1 25% 5.503.859.851
Qui du phong tai chinh (5%) 5% 1.100.771.970
Quii dau tu phat trién (10%) 10% 2.201.543.941
Qui khen thuong, phiic lgi 7%) 7% 1.541.080.758
Qui Phat trién vung nguyén liéu (3%) 3% 660.463.182
4.2 | Chi co tirc nam 2013 4.2 20% 4.168.800.000
5 | Trich thuong vuot loi nhuin ké hoach 50 4.610.839.000
Thuong TV HDQT va BKS 2% 368.867.000
Thuong Ban diéu hanh 3% 553.301.000
Thuoéng CBCNV Cong ty 20% 3.688.671.000
Loi nhuén con lai sau thué chwa phan chia
6 (60=40-4.1-4.2-50) 60 7.731.940.556
7 | Loi nhuan con lai tir ndm trudc 70 9.598.010.459
8 | Tong lgi nhuin chuyén sang nim 2014 80 17.329.951.015

Giao cho HPQT t6 chirc s dung hiéu qua ngudn quy va chi tra ¢d tirc nam 2013 theo
dung quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét quyét dinh.
Xin trdn trong cam on !

Noi nhan: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cé dong dy PH; CHU TICH
- HPQT, BKS, BDH;
- Luu VT, HDQT.

Vii Thi Huyén Dirc



_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG NONG CONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 349 TT/CPMDBNC-HPQT Thanh hoa, ngay 10 thang 6 nam 2014

TO TRINH
V/v: Phé duyét kinh phi hoat dong ciia HDQT va BKS nam 2014

Kinh giri: Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2014

- Can cir luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cua Qudc hdi nude
Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;
- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mia duong Nong Cong

da thong qua tai PHDCD sang 1ap ngay 29/12/2006; dugc sua d6i b6 sung theo Nghi
quyet DHDCD thuong nién ndm 2013;

HOI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG
1. Phé duyét mirc thu lao cia HPQT va BKS nam 2014:
+ Hopi déng qudn tri:

6. Chu tich HbQT: 10.000.000 dong/thang.
7. Pho chu tich: 8.000.000 dong/thang
8. Uy vién HPQT: 7.000.000 dong/ngudi/thang.
9. Thu ky HPQT: 2.000.000 dong/nguoi/thang.

+ Ban kiém sodt:
1. Trudéng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/thang.
2. Uy vién Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang.

2. Kinh phi hoat dong va thu lao nam 2014:

- Téng kinh phi hqat dong va thu lao cta Héi déng quan tri va Ban kiém soat nim
2014 1a: 1.444.740.000 dong. (Co du todan chi tiét kem theo).

- Giao cho HDQT va BKS can ctr vao tinh hinh thye té dé phé duyét cac chi phi ciia
HDQT va BKS theo ding quy dinh cta di€u 1€ va cac van ban cua Nha nudc ban hanh.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét quyét dinh.

Xin tran trong cam on !

Noi nhégn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH

- HDQT, BKS, BPH.

- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
MIA PUONG NONG CONG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

DU TOAN CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT VA BKS NAM 2014

A. Chi hoat d,(f)ng ciia HPQT (I + II): 1.065.900.000 dong
I. Tién phu cap hang thing:

TT Trich yéu ngslgbi S&gs‘gﬂ S6 thang Tha?;) tien
A B 1 2 3 4 =1x2x3
1 | Chua tich HBQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Pho Chu tich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
3 | Uy vién HDQT 3 7.000.000 12 252.000.000
4 | Thu ky HBDQT 1 2.000.000 12 24.000.000
Cong 492.000.000
I1. Chi phi hoat dong:
1. Chi dién thoai : 05 nguoi x 600.000 d/nguodi/thang ©36.000.000 dong
2. Chi phi cong tac di vung nguyén liéu; thi truong:
8 1an x 5 ngudi x 2.000.000 d/nguoi/lan : 80.000.000 dong
3. Chi phi phong nghi cia HDQT hop HPQT; PHDBCD:
10 14n x 700.000d/ngudi x 2 dém x 4 nguoi ©56.000.000 dong
4. Chi phi xang xe, vé may bay di hop, cong tac : 165.000.000 dong
5. Chi phi 4n ubng di duong
(500.000d/ bita x 4 nguoi x 10 1an x 3bira) :60.000.000 dong
6. Chi phi tiép khach, giao dich :80.000.000 dong
7. Chi phi khac nghién ciru thi truong, xuc tién thuong mai..
(dy trit 10% chi phi) : 96.900.000 dong
Cong : 573.900.000 dong
B. Chi hoat dong ciia Ban kiém soat (I+1I): 378.840.000 dong
I. Tién phu cip hang thing:
TT Trich yéu ngsl‘;bi St(;lztillf;/ S6 thang Tha?;) tien
A B 1 2 3 4 =1x2x3
1 | Trudng ban ki€m soat 1 7.000.000 12 84.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 12 96.000.000
Cong 180.000.000
I1. Chi phi hoat dong:
1. Chi dién thoai : 02 nguoi x 600.000 d/ngudi/thang : 14.000.000 dong
2. Chi phi cong tac di vung nguyén liéu; thi truong:
8 1an x 2 ngudi x 2.000.000 d/nguoi/lan  : 32.000.000 dong
3. Chi phi phong nghi cia HPQT hop HPQT; PHDCD:
10 14n x 700.000d/ngudi x 2 dém x 2 nguoi : 28.000.000 dong
4. Chi phi xang xe, vé may bay di hop, cong tac ©55.000.000 dong
5. Chi phi 4n ubng di duong
(500.000d/ bita x 2 ngudi x 5 14n x 3bita) :15.000.000 dong
6. Chi phi tiép khach, giao dich :20.000.000 dong
7. Chi phi khac nghién cuu thi truong, thuong mai ...
(du tru 10% chi phi) : 34.440.000 dong

Cong : 378.840.000 dong
Téng cong chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2014 (A+B)  : 1.444.740.000 dong
Bang chit: (Mot ty bon tram bon mueoi bon triéu bay tram bon muwoi ngan dong)
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG NONG CONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 350 TT/CPMBNC-HPQT Thanh hod, ngay 10 thang 06 nam 2014
TO TRINH

V/v: Uy quyén cho HPOT lwa chon Cong ty kiém todn niam tai chinh 2014
Kinh giri: Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2014

- Can ctr luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

~ -Cancu Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Mia duong Nong
Cong da thong qua tai DHDCD sang lap ngay 29/12/2006; duoc sua doi bo sung
theo Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2013;

HOI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan cho nam tai
chinh 2014 cta Cong ty CP Mia duong Nong Cong.

3. Pon vi kiém toan 1a mot trong cac cong ty cd trong danh sach duoc phep
kiém toan Cong ty dai chiing, Cong ty niém yét.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh.

Xin trdn trong cam on !

Noi nhégn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong du PH. CHU TICH

- HPQT, BKS, BDH.

- Lwu VT, HDQT.

Vii Thi Huyén Dirc



_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG NONG CONG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 351 TTr/CPMBNC — HDQT Thanh Hod, ngay 10 thang 6 nam 2014

TO TRINH
Vv Stra doi diéu 1¢ to chirc va hogt dong
Cong ty co phan mia dwong Nong Cong

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2014

Can ctr Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 do Qubc hoi khoa 11 nuéec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can ctr Luat Chimng Khoan sé 70/2006/QH11 do Qudc hoi khéa 11 nuéec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006;

Can ctr Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20/07/2012 cta Chinh Phu vé Quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot s diéu ciia Luat chimg khoan va Luat stra d6i, bo sung
mot s diéu luat ching khoan;

Can ctir Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cia B¢ Tai chinh quy dinh
vé quan tri cong ty 4p dung cho cong ty dai ching;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan mia duong Nong Cong
da dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong sang lap Cong ty ngay 29/12/2006; Duoc stra
d6i, bd sung theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2013;

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty du thao Diéu 1&
t6 chire va hoat dong cua Cong ty duoc sira d6i, bd sung trén co sO Dleu 1é mau 4p dung
cho céc Cong ty dai chiing. Viéc stra d6i, bd sung nham ting cuong vé hoat dong chao ban
chtng khoan ra céng ching, niém yét, giao dich, kinh doanh, du tu chimg khoan trén thi
truong ching khoan cua Cong ty.

* Cac ndi dung sira ddi nhw sau:

I- Nguyén tic sira ddi diéu 1¢:

bé céc ¢ dong nim bit, theo ddi, ddi chiéu viéc stra ddi, bd sung diéu 1&; Hoi déng
quan tri xin thong bao viéc sua ddi thuc hién theo nguyén tdc nhu sau:

- Trén co so két cdu cua diéu 1é da dugc stra d6i thong qua ngay 23/6/2013 1a 14
chuong, 86 diéu; Can ct cac khoan muyc quy dinh ctia Thong tu 121 kém theo diéu 1&6 mau,
trong d6 ¢ nhimng phan phai stra d6i bat _budc theo quy dinh tai diéu 16 mau.

- Cac chd tréng trong diéu 186 mau dugce bd sung bang nhig ndi dung trong cac
van ban hi¢n hanh.

II. Cac ndi dung sia doi:

A. VE KET CAU TONG THE: Vigc sura d6i, bd sung cac chuong, muc ciia Diéu

1€ dya trén khung két cau cta Diéu 1é mau.

1. 86 lwong cdc Chuong, diéu khodn ciia Diéu 1é:

a) Diéu 1¢ cii: Gom 14 chuong va 86 diéu.

b) Piéu 1¢ miu: Gom 21 chwong va 52 diéu.

¢) biéu 18 stra d6i: Gom 21 chuong va 68 diéu

B. VE NOI DUNG SUA POI CHI TIET PIEU LE :

Do Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty trudc day chua dugc sura do6i theo
Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cua B Tai chinh quy dinh vé quan tri cong



ty ap dung cho cong ty dai ching, vi vay Diéu 16 stra d6i lan nay stra d6i va bd sung ciing
nhu thay d6i két ciu gan nhu toan bo cac Diéu khoan trong diéu 18 cu.
Trén day la toan bd nhiing ndi dung sura ddi theo Piéu 1é mau. Ban Diéu 1& mai da
hoan toan tuan thi Diéu 1& miu cua Bo tai chinh va ké thira mot sd noi dung cua Diéu 18
cii, ¢o chinh sira phtt hop véi cac van ban ciia phap Luat hién hanh va diéu kién thuc té cta
cong ty.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH

- HPQT, BKS, BDH.

- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG NONG CONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 345 PA/CPMBNC-HPQT Thanh hoa, ngay 10 thing 6 nam 2014
PHUONG AN NHAN SU

Biu thay thé thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2011 — 2016

Kinh giri: Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2014

- Can cir luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Biéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mia duong Nong Cong
da thong qua tai PHDCD sang lap ngay 29/12/2006; dugc sira doi bd sung theo Nghi
quyet PHPCD thuong nién nam 2013;

- Xet don xin tir nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Mia duong
Nong Cong cua dng Pham Nhu Héa ngay 03/3/2014. (Da dugec HDQT Cong ty xem xet va
thong nhat dé 6ng Pham Nhu Hoa — TV Ban kiém soat, thoi khong tham gia nhiém vu
kiém soat vién ké tir thang 3/2014 va s& trinh Dai hoi ¢6 dong gén nhat bau bo sung thanh
vién BKS - Nghi quyét HDQT s6 18/NQ/CPMBNC-HDQT ngay 12/3/2014);

- Cén cu tiéu chuan tham gia tng cu, dé ctr vao BKS; Két qua hiép thuong va vin
ban g@c’yi thiéu, dé cu nhﬁm su bau thay thé thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2011 — 2016
cua c6 dong va nhom cd dong;

- Cén cir Nghi quyét s6 19 NQ/DNC — HDQT ngay 03 thang 6 niam 2014 cua
HDQT Cong ty;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Mia duong Nong Cong bao cio DPHPCP thudng
nién nim 2014 Phuong 4n nhan sy bau thay thé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2011
— 2016 nhu sau:

I. Tiéu chuan va co cau thanh vién BKS theo quy dinh cta Diéu l¢:
1. Tiéu chuan: .

Can ctr cac quy dinh tai Dicu 47 - Diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty CP
Mia duong Nong Cong, ngudi tham gia tng ctr, d& cir vao BKS phai dat cac tiéu chuan
sau:

- Tur 21 tudi trd 1én, co du nang lyc hanh vi dan sy, khong thude ddi tuong bi cAm

thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép theo Luat doanh nghiép.

- C6 trinh d¢ dai hoc tré 1én, c6 chuyén mdn nghiép vu dap Umg vai yéu cau san

xudt kinh doanh ciia cong ty.

- Khong phai 1a vo hoac chéng, cha, cha nudi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi,

em rudt cta thanh vién HPQT, Tong giam ddc.

- La cb dong cua cong ty.

- C6 kinh nghiém quan ly chuyén mon.

- C6 sirc khoé, c6 pham chét dao durc tt, trung thuc, nhiét tinh, tan tuy voi cong

viéc; co hiéu biét phap luit.

- Thanh vién BKS khong dugc gilr chtic vy quan 1y Cong ty.



2. Co ciu:

Can cr muc 2, Diéu 47, Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cia Cong ty CP Mia duong
Nong Céng — Co ciu BKS nhu sau:

- Ban kiém soat gom 3 nguoi, BKS phai co it nhat mot thanh vién c6 chuyén mén
vé Tai Chinh Ké Toan va khong nam trong Phong Tai chinh ké toan cua Cong ty.
I1. Phwong 4n nhin sy bau thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2011 — 2016:
1. Co céu nhan sw hién tai:

1 Ba Pham Thi Mo - Truong ban DD c6 dong Nha nudc
2 Ong Nguyén Vin Puong - Thanh vién DD nhom c6 dong Cong ty
3 Ong Pham Nhu Héa (d4 nghi) - Thanh vién DD nhom c6 dong ngoai

2. Du kién nhan sw bau thay thé thanh vién BKS nhuw sau:

Cin ctr két qua hi¢p thuong gitra Cong ty CP Mia duong Nong Cong véi ca co
dong 16n va mot sé6 nhom c6 dong; Két qua dé cir nhan sy tham gia BKS ciia nhom cd
dong ngoai; Su thong nhét cia cac uy vién HDQT Cong ty tai ky hop thr 19 ngay
03/6/2014. HDQT Céng ty bao cao DPHPCP dy kién nhan sy bau bo thay thé thanh vién
BKS nhiém ky 2011 — 2016 nhu sau:

Co6 dong/nhoém co

T He va ten dong gi6i thiéu

Chirc vu va don vi cong tac

CB Cong ty TNHH Kim Ha
Viét — TP Ho Chi Minh

Ba Tran Thi Bich Nhi Nhom c6 dong ngoai

Trén ddy 1a phuong 4n nhéan sy dugc dé cur bau thay thé thanh vién BKS nhiém ky
2011 —2016 cua Cong ty CP Mia duong Nong Cong.

Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD xem xét quyét dinh.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH

- HbQT, BKS, BbH.

- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG NONG CONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 346 TT/CPMDPNC-HPQT Thanh hoa, ngay 10 thang 6 nam 2014
TO TRINH

V/v: Théng qua Phwong dn nhén sw bdu thay thé thanh vién BKS
Nhiém kp II (2011 — 2016)

Kinh giri: Pai hdi c6 dong thwong nién nim 2014

- Can cir luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qudc hdi nude
Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mia duong Nong Cong
da thong qua tai DPHPCD sang 1ap ngay 29/12/2006; duoc stra doi bd sung theo Nghi
quyét PHPCP thudng nién nam 2014;

- Xét don xin tir nhiém chirc vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Mia duong
Nong Cong cua 6ng Pham Nhu Héa ngay 03/3/2014. (Da duoc HDQT Cong ty xem xét va
thong nhit dé 6ng Pham Nhu Héa — TV Ban kiém soat, thoi khong tham gia nhiém vu
kiém soat vién ké tir thang 3/2014 va s€ trinh Dai ho1 c6 dong gan nhat bau bo sung thanh
vién BKS - Nghi quyét HDbQT s6 18/N Q/CPMDNC-HDQT ngay 12/3/2014);

- Can cu tiéu chuan tham gia ing cir, dé cir vao BKS; Két qua hiép thuong va vin
ban gioi thiéu, dé cur nhan sy bau thay thé thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2011 — 2016
ctia c6 dong va nhom cb dong;

HOI PONG QUAN TRI KiNH TRINH PAI HQI CO PONG

Thong qua phuong an nhan su bau thay thé thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky

2011 - 2016 cu thé nhu sau:
1. Co ciu nhén sw hién tai:

1 Ba Pham Thi Mo - Trudng ban DD c6 dong Nha nudc
2 Ong Nguyén Vin Duong - Thanh vién DD nh6ém c6 dong Cong ty
3 Ong Pham Nhu Héa (da nghi) - Thanh vién DD nhom c6 dong ngoai
2. Nhan sw bau thay thé thanh vién BKS:
TT Ho va tén COAdong./fl.hOI.Ii €0 | Chite vu va don vi cong tac
dong gioi thi¢u
N o . (X an .. | CB Cong ty TNHH Kim Ha
1 Ba Tran Thi Bich Nhi Nhom c6 dong ngoai Viét— TP H 3 Chi Minh

(C6 phirong én chi tiét kém theo)
Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh sd luong
va danh sach mg cir vién tham gia bau thay thé thanh vién BKS néu trén.
Kinh trinh Pai hi xem xét quyét dinh.
Xin trdn trong cam on !

Noi nhgn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong du DH. CHU TICH

- HDQT, BKS, BPH.

- Luu VT, HPQT.

Vii Thi Huyén Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG NONG CONG Doc lap - Tu do - Hanh phic

 THELE
BAU CU THAY THE THANH VIEN BKS
TAI DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2014

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Cin cir Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngay 1/10/2010 ctia Chinh pht huéng dan chi
tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat doanh nghiép;
- Can cur Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Mia Puong Nong
Cong;
Dai hoi dong cd dong thuong nién 2014 Cong ty CP Mia dudng Nong Cdng tién
hanh bau b sung thanh vién Hoi ddng quan tri va BKS theo cac nodi dung dudi day:
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
Thé 1 nay bao gdm nhiing quy dinh vé bau ctr bo sung thanh vién Ban kiém soat
Cong ty CP Mia dudng Nong Cong.
Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién vng cir thanh vién BKS:
Quy dinh tai Piéu 9 va Diéu 33 - Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.
Vi¢c ung ct, dé ctr duoc thue hién béng van ban va dugc gui dén Ban t6 chuc Dai
hoi.
Diéu 3. Poi twgng thyc hi¢n bau cir
1. Co dong so hiru co phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cia cb
d6ng so hitu c6 phan co quyén biéu quyét.
2. Danh sach c¢6 dong so hiru c6 quyén biéu quyét s& duoc xac dinh tai thoi diém
chét danh sach theo quy dinh.
Piéu 4. Nhitng nguyén tic chung vé biu cir
1. Nguyén tic bau cir: Bau ctr tryuc tiép va bo phiéu kin.
2. Phuong thirc bau cir:
a. Viéc bau cur bd sung thanh vién Ban Kiém soat duoc thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thiic bau don phiéu.
b. Quyen bau cir dugc tinh theo s6 ¢b phan s hiru. Két qua bau cir duoc tinh trén sb
b phan ¢co quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.
c. Mdi ¢o dong tham dy Dai hoi chi duge su dung mot phiéu bau cir twong Gmg véi
s6 b phan co quyén biéu quyet
d. M01 cd dong co tong s6 phiéu biéu quyét trong img vai téng sb cd phan ¢ quyén
bicu quyet (bao goém co phan do chinh minh s¢ hitu va ¢d phan dugc iy quyén so hiru)
nhan vé6i s6 thanh vién duoc bau ciia BKS. Cu thé theo cong thirc nhu sau:

Tong s6 Téng sb S6 thanh vién
phiéu biéu - c0 phan X duoc bau cua
quyét BKS

VD: S6 luong thanh vién dugc bau ciia BKS 1a 2 ngudi. Theo d6, s6 phiéu biéu
quyét 1a Tong sO cO phan cla cb dong nhan vo1 2 ( * 2).

e. C6 dong c6 thé don hét tong s6 phiéu biéu quyét cho mot hodc mot sé ung cir
vién ma minh tin nhiém.



Piéu 5. Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Danh séach g cur vién BKS
- Danh sach mg cir vién thanh vién BKS duoc sip xép theo tén, ghi day du ho va
tén trén phiéu bau.
- Trén phiéu bau s& bao gdm céac nodi dung bau v6i danh sach tmg cir vién tuong
ung cua thanh vién BKS.
2. Phiéu bau cir va ghi phiéu bau ctr
a. Hinh thtc phiéu bau cur:
- Phiéu bau cir dugc in thong nhét
- Trén mdi phiéu bau cir c6 dong dau do ctia Cong ty
b. N6i dung phiéu bau ctr
Trén mdi phiéu bau ctr thé hién cac ndi dung sau:

- Ma s6 phiéu bau cir

- Tong s 0 phan; Tong s6 phleu biéu quyét. Mot phiéu bau ctr thé hién quyén
bau tuong g voi sb luong cd phan cd dong d6 sé hitu va duoc uy quyeén..

- Danh sach tng ctr thanh vién BKS.

c. Nhan phiéu bau ctr va cach ghi phiéu bau ctr

- Nhan phiéu bau cir: Khi cb dong dén 1am thu tuc tham dy Dai hoi, cb dong
dang ky du hop v6i Ban to chirc va nhan phiéu bau ctr ngay tai ban dang ky.

- C6 dong phai tu minh thyc hién cac budc sau day:

* Xac dinh tong s6 phleu bleu quyét ctia minh d6i véi thanh vién BKS.
* Pién s6 phiéu biéu quyét ma minh quyét dinh bau cho timg Ung ctr vién
vao 6 trong cia g ctr vién do trén phleu bau.

- Trong truong hop nguoi tham du bau cur la ngudi dai dién theo uy quyen (co
glay iy quyén), ngudi duge ty quyén co day du sb phiéu biéu quyét tuong tmg véi sb ¢d
phan thudc so hitu ciia ngudi y quyén.

- Trudng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau cir khéc.

d. Cac truong hop phiéu bau cir khong hop 1€

- Phiéu bau cir khong theo miu quy dinh va/hodc khong do Cong ty phat hanh,
khong c¢6 khuon dau do Cong ty.

- Phiéu bau cir gach x6a, stra chira, ghi thém tén ung ctr vién khong thudc danh
sach ung cu vién da dugc DPHDCD thong qua.

- Phiéu bau cir ghi thém nhiing thong tin khéc, ghi thém ky hiéu.

- Phiéu bau ctr khong con nguyén ven.

- Phiéu bau cur qua sb luong thanh vién BKS da dugc Dai hoi déng cd dong
biéu quyét thong qua.

- Phiéu bau cir co tong sé phiéu bau cho nhiing Gmg cur vién cua cd dong vuot
qua tong s6 phleu bau cua cd dong do so hiru va/hodc dugc uy quyén.

- S6 phiéu biéu quyét cho cac Gmg ctr vién cong lai vuot qua tong s6 phiéu biéu
quyét ma minh c6 dugc theo cong thic tinh tai Diéu 4 — Khoan 2, diém d cia thé 1¢ nay.
Pic¢u 6. Ban Klem phleu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu
- Ban Kiém phleu do Chu tich doan dé cir va duoc Dai hoi déng ) dong biéu quyét
thong qua.
a. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém
Pho bién Theé 1& bau ctr
Gidi thiéu cach s dung phiéu bau cur
Tién hanh phat phiéu, thu phiéu, kiém phiéu bau ctr
Cong b két qua bau cir trude Pai hoi.
b. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach tmg cir vién vao
BKS.
2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu



a. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu tai noi tién hanh Dai hoi

b. Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thic
khi c¢6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

c. Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

d. Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va duoc Truong Ban kiém phiéu cong
b6 truée Dai hoi.
Pi¢u 7. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién BKS

1. Nguyén tic bau dén phiéu: Theo huéng din quy dinh tai phu luc dinh kém theo
Thé 1& nay (Néu chi bau bo sung 01 thanh vién BKS s& khong bau don phiéu)

2. Nguyén tic trang cir:

Nguoi trang cir thanh vién BKS duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir img cur vién o s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién da
dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

Truong hop co nhiéu ng cir vién co s6 phiéu bau ngang nhau va s6 luong trang ctr
vuot qua so luong can bau thi ing cir vién nao s& hitu nhiéu c¢6 phan hon s& duoc chon.
Truong hop s6 ¢6 phan s¢ hitu ngang nhau thi tlen hanh bau lan thtr hai d01 voi nhimg tng
cu vién nay dé lya chon. Néu bau 1an thir hai van bang nhau thi viéc co tlep tuc bau ctr nita
hay khong do Pai hoi quyét dinh.

Dicu 8. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. Noi dung bién
ban kiém phiéu bao gom Tong s6 ¢b 'dong tham gia du hop; Tong s6 ¢b dong tham gia bo
phleu Ti 1é quyen biéu quyét ciia d6 dong tham gia bo phleu S0 Vo1 tong s6 phiéu biéu
quyet clia ¢ dong tham gia du hop (theo phuong thie bau don phleu) S vatilé phleu
bau cir hop 1¢, phiéu bau cir khong hop 1€, phiéu bau cir tréng; s6 va ti 1 quyén biéu quyét
cho tirng tng cir vién vao BKS.

2. Toan van bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Dai hoi.
Pi¢u 9. Nhirng khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu sé do Cha toa cudc hop gidi
quyét va dwgc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong.

Thé 1& nay gom c6 9 (chin) diéu va duoc doc cong khai trudc Dai hoi dong ) dong
dé biéu quyét thong qua.

T/M: BAN TO CHUC PAI HOI



